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Marialraburu <«

Fspropiodela

universidad ser contracultural»

Maria Iraburu tomé posesién como rectora de la
Universidad de Navarra el 10 de enero de 2022. El rector
saliente, Alfonso Sanchez-Tabernero, la definié como una
persona «a la que le brillan los ojos». En estas primeras
semanas de gobierno, la nifia que queria trepar a las rocas
para observar a las dguilas reales ha dejado claro que la
sostenibilidad es lo suyo y también que una universidad de
inspiracién cristiana ha de tomarse en serio su identidad y
ofrecer al mundo una aportacién propia.

TexTo Teo Pefiarroja Cands [Fia Com 19]

rotoGcraria Manuel Castells [Com 87]

ESTA DE PIE EN EL UMBRAL DE SU DESPA-
cHoysufigurase alarga, reflejada sobre el
marmol del Rectorado. A su alrededor se
han congregado unas cuantas personas,
pero ella dispersa la reunién espontdnea
conun gesto y una sonrisa amable. Maria
Iraburu Elizalde (Pamplona, 1964) [Bio
87 PhD 92 PADE IESE 19] tiene una agen-
da muy apretada porque hace menos de
un mes que toma posesioén como rectora
de la Universidad de Navarra. La semana
pasada, con ocasién de la inauguracion
del nuevo edificio del IESE en Madrid, es-
tuvo reunida con el rey, y confirma que si,
que es tan alto como parece en television.
Conversa con Nuestro Tiempo en el des-
pacho que hasta hace poco ocupaba Al-
fonso Sanchez-Tabernero, con quien ha
colaborado m4s de tres lustros. «Algo ha
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cambiado, si te fijas», comenta Iraburu.
Se refiere a una réplica en miniatura del
estadio Santiago Bernabéu que el antiguo
rector mostraba orgulloso en la cémoda
juntoalaventana. Yano esta.
Eslaprimeranavarraenocupar el mdxi-
mo cargo de la Universidad, ademds de
la primera mujer, una observacién que
acepta como hecho pero no como hala-
g0, ya que piensa que las pioneras fueron
otras. También estudié en la institucién
queahoradirige, ytiene paralos alumniun
par de ases en lamanga que irdn tomando
forma de programas de lifelong learning y
de colaboracién en proyectos universita-
rios. Con los antiguos alumnos, de hecho,
mantuvouno de sus primeros encuentros,
apenas un mes después de la toma de po-
sesién. Bidlogay doctora en Bioquimicay
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Biologfa Molecular por la Universidad de
Navarra, realizé una estancia posdoctoral
en Nueva York y lleva dieciséis afios de
vicerrectora de la Universidad, donde ha
ocupado antes otros cargos de respon-
sabilidad. Sin embargo, lo suyo son las
aulas. «Un profesor no aspiraa ser rector;
unprofesor aspiraaser profesor»,declard
a un periddico local. Quiza por eso sus
nuevas funciones no la han apartado de
la pizarra y la tiza —sigue dando clase a
alumnos de primero y tercero— vy eligié
como escenario de su primer mensaje pu-
blicounauladelaFacultad de Ciencias, en
la que ella estudié.

éQué es lo mejor de la actividad do-
cente?

El momento magico en el que se hace la
luz en la cabeza del alumno y se da esa
sensacion de descubrimiento comparti-
do. El eureka.

éCémo recuerda su etapa de alumna?
Recuerdo sobre todo las explicaciones de
fantdsticos profesores: a mi directora de
tesis, MariaJesus Lopez Zabalza,a Pilar
Sesma conlaHistologia, las clases perfec-
tas del profesor Palop, que te mostraba
toda la coherencia de la quimica, el fasci-
nante mundo de la Fisiologia Comparada
con el doctor Jordana... Recuerdo esos
segundos enlos que [chasquea los dedos] se
hace la chispa y entiendes. Y también re-
cuerdolasexcursiones para coger plantas,
que eranmuydivertidas,con Maria Luisa
Lépez, su pasién, su poesta...






Alumni

éSu poesia?

Maria Luisa Lépezrecurria, por ejemplo,
apequeflos poemas gallegos para que
memorizdsemos el nombre de las plantas
y sus caracteristicas. Nos decfa: «Laraiz
del tejo verde es dificil de arrancar,/ los
amores primeros sondificiles de olvidar».
En gallego, eso si, pero no voy a intentar-
lo. Y con eso se te quedaba para siempre
que el tejo —Taxus baccata— tiene raiz
lefiosa. Un poco friki, lo reconozco, pero
inolvidable.

El marco de su entrada como rectora
ha sido la casi pospandemia, asi quela
dltima gestidn de crisis estd todavia
aqui. éLe ha ayudado a conocer mejor
o valorar de otro modo a las personas
de la Universidad?

Estamos viviendo un momento revelador
de cémo somos, del sentido de verdadera
comunidad universitaria que se genera,de
dar prioridad a nuestra mision, y todo el
mundo con lamejor disposicidn... Las de-
cisiones fueron cambiando con el tiempo:
primero velar por la salud, luego facilitar
la docencia presencial. Pero la respuesta
de todos, desde los servicios mds implica-
dos hastalos profesores, que han logrado
cosas prodigiosas, ha sido excelente. Fue-
ronmomentos muy significativos paraver
de qué estd hechala Universidad.

Parece que la Universidad de Navarra
tiene muchos forofos. éPor qué?

El compromiso genera compromiso y ad-
hesién. Transformar la vida de la gente a
travésdelaeducacion, investigar paraque
avance el conocimiento, curar y cuidar a
las personas, preparar alajuventud... iTe-
nemosunasmisiones preciosas! Lapropia
naturaleza non-profit [sin &nimo de lucro]
tiene un punto de idealismo atractivo...,
aunque los que hacemos la Universidad
tenemos limitaciones, eh. A mi me gusta
decir que aqui nadie es perfecto.
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SOSTENIBILIDAD

«Procedo delos bidlogos
idealistas de los ochenta
y hay suefios de juventud
que no se pierden»

OPINION PUBLICA
«Launiversidad puede
ser un modelo de didlogo
parauna sociedad muy
polarizada»

DE PUERTAS ADENTRO
«Unauniversidad que

se cierraalas grandes
preguntas estd fracasando,
renunciando a su esencia»

ACTUALIZACION

«Hemos de capacitarnos
para que los estudiantes

de 2022 nos acompafien.
No podemos entender el
mundo como en el siglo xx»

En su toma de posesién hablé de dos
conceptos un poco paraddjicos: la
identidad y el dinamismo. Empece-
mos por la identidad. éEn qué medi-
da comparte usted los suefios de don
Ismael, que vino aqui en 1952 con su
maleta y buen humor?

Suelo decir que la Universidad tiene su
continuidad en el mensaje, y estoy segu-
ra de que en 1952 habia la misma ilusién,
las mismas ganas, la misma voluntad de
esforzarse para que esto madurara... La
Universidad se parece aun organismoque
se desarrolla, que crece. Don Ismael no
podia imaginar, por ejemplo, el impacto
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del museo de arte, del MUN. iNo habia
museos en las universidades! Lo bonito
es ese juego entre lo que somos y lo que
podemos ser, que tiene mucho que ver
conlaspersonas. Alfinal,la Universidadla
sacan adelantela creatividad, el empefioy
lasideas de la gente. Los que comenzaron
tenfan el contexto de la universidad espa-
fiola de los afios cincuenta yuna sociedad
quenoesladeahora. Nuestroreto consis-
te en hacer realidad el mismo proyecto, la
misma ilusién, el mismo mensaje, en did-
logo con nuestra cultura, nuestra socie-
dad ynuestromomento. iNoespocacosal!

«Muchos de nosotros hemos apren-
dido a trabajar directamente de los
pioneros de la Universidad, cuando
no habia programas de formacién,
pero si muchas conversaciones con
nuestros maestros». La frase es suya.
éCudles son los pioneros que la mar-
caron?

Profesores como Natalia Lépez-Mora-
talla, Maria Jesus Lopez Zabalza, Pilar
Sesma, Rafael Jordana o Ignacio Mori-
y6n. Me llegé a dar clase Alvaro del Amo,
aunque murié poco después, y ya en la
época de la tesis Esteban Santiago fue
una persona que nos dejé mucha huella...
Pude tratar también un poco a Jests La-
rralde. Esos han sido algunos de mis re-
ferentes més inmediatos, por no alargar
lalista con muchos otros que me vienen a
lamenteyalos que estoy muyagradecida.

Esto es la identidad, pero nos queda
la cuestién del dinamismo. éPuede
profundizar un poco en esa idea?

La Universidad tiene dos riesgos. Uno
consiste en convertirse enlatorre de mar-
fil en la que un grupo de personas a las
que les interesan unos temas concretos
se dedican a investigar pase lo que pase
a su alrededor. Asi no hay didlogo con la
sociedad. Y Iuego hay otro polo: el de las
instituciones unicamente pendientes de
los problemas, cuestiones ymentalidades



En el primer video como rectora, Iraburu hablé del reto de crear sinergias para, entre todos y con la ayuda de otros, llegar a maés.

dominantes delasociedad. Eneste segun-
do casonohayunaaportacién propia, una
investigacion al margen de las necesida-
desinmediatas.

La Universidad ha de ser ante todo el
lugar de busqueda delaverdad. Laverdad
es un concepto en crisis en la sociedad
contempordnea, ipero resulta esencial
que la Universidad la busque! Convie-
ne que lo haga de una manera abierta a
larealidad que la rodeay en didlogo con
ella... También porque tenemos que estar
capacitados para que los estudiantes nos
entiendan y nos acompafien. Son los de
2022, 10 los de 1982 ni los de 1952. No po-
demosirconlaformade entender elmun-
do del siglo xx. Una puede estar centrada
en la investigacion, pero llegas al aula y
tienes sentadoaunalumno deveinteafios
quete estdexigiendoun esfuerzode trans-
mision, de traduccién a sus categorias.

Es llamativa la esperanza con la que
habla de la juventud, de los que en-
tran por esa puerta en primero de
carrera. ¢Puede intentar, a vuelaplu-
ma, una radiografia del estudiante de
primero?
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Esto es un pensamiento de Hannah
Arendst, pero creo que hay una fantastica
llegada de lo nuevo en cada generacién.
Cada vez que aparece una persona en el
mundo, aparece una sorpresa. Los estu-
diantes de ahora se encuentran con una
vida organizada, desde un punto de vista
sociolodgico, de manera distinta a la que
nos encontramos nosotros: mas intercul-
tural, con estructuras sociales, familiares
y de amistades menos estables. Eso exige
untrabajo de construccién mayor del pro-
pioitinerario. Antes habia caminos medio
marcados: unosoloteniaque elegirenqué
carril se metia. Ahora no hay carriles. Se
puede ver comounaamenaza —tiene que
ver con la sociedad liquida— o como una
oportunidad, porque el protagonismo de
la persona es mayor. Por eso creo que el
didlogo entre profesores y estudiantes es
mas importante que nunca, porque ese
itinerario no puede venir dado desde fue-
ra, no lo podemos marcar los profesores
como si fuésemos los que sabemos. Lo
debe construir cadauno. iLos estudiantes
no son nifios! Se trata de intercambiar
ideas, planteamientos y conceptos, hacer
pensar, leer juntos, debatir para que cada

cual vaya descubriendo qué es ser perso-
na, dénde esta la felicidad, como cons-
truir el bien comun. iLos grandes temas,
las grandes preguntas! Una universidad
que se cierra a las grandes preguntas estd
fracasando, renunciandoasuesenciamas
intima.

Desde el punto de vista del profesor,
éno complica un poco esta tarea toda
la burocratizacién de las acreditacio-
nes dela ANECA, las evaluaciones, las
especializaciones?

Hay un movimiento de legislacién cre-
ciente en todos los sentidos. Has men-
cionadola ANECA, pero lainvestigacién
también se ha hecho mucho mds com-
pleja ahora. El tiempo que dedicas a in-
vestigar se ve mermado porque debes
contar que estds investigando, reportar
y convencer a quienes financian tu tra-
bajo... Launiversidad ha de proporcionar
cauces, modos, canales, circunstancias,
eventos para que el didlogo académico
y la bisqueda de la verdad suceda. Es
cierto que tiene un punto contracultural,
yyo creo que es propio de la universidad
ser contracultural. En la Universidad de
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Cambio
de carteras

El acto de toma de posesién se cele-
brd, por la situacién sanitaria y con-
tra la costumbre —que impone que
tenga lugar en el Salén de Grados—
en el patio del edificio Central, junto
a la estatua de san Josemaria, fun-
dador de la Universidad de Navarra.
El rector saliente, Alfonso Sanchez-
Tabernero, se definié como «telone-
ro» de un evento en el que salieron a
relucir anéedotas como la del dia de
2005 en que ambos entraron a for-
mar parte del equipo rectoral presi-
dido por Angel J. Gémez Montoro.
Sénchez-Tabernero casi no conocia
a Iraburu, y sin embargo aquel dia
coincidieron en una sesién de fotos.
Se pregunté cémo seria la nueva
miembro del Rectorado y pronto
descubrié «que deseaba salvar el
planeta», y también «que poseia las
tres condiciones necesarias para
cualquier lider: criterio, determina-
cién y empatia». Al tomar la palabra,
la rectora agradecid el trabajo de
Sanchez-Tabernero, destacando el
«poder transformador de las perso-
nas cuando trabajan con profesio-
nalidad y compromiso». Y, en una
terna muy propia del anterior rector,
Iraburu resumié lo aprendido de

él en los conceptos de «optimismo
imbatible, mentalidad estratégica y
confianza en las personas».
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Navarra hay iniciativas en marcha, pero,
al mismo tiempo, serfa bueno que otras
se desarrollaran de manera espontanea:
seminarios, encuentros formales o no
—talvezlosinformales sonlos mésinte-
resantes— para hablar de lo divino, de lo
humano, de un autor, de un libro, de un
articulo... Es contracultural, si, pero es
propiamente universitario. Por eso siem-
pre hay una tensién inherente a nuestra
actividad.

Después de su nombramiento, mu-
chos medios han titulado: «La prime-
ra mujer rectora de la Universidad de
Navarra». éQué tal se lleva con esa
etiqueta?

Es un hecho indudable: lallevo bien. Que
vaya habiendo mds mujeres en puestos
directivos me causa profunda alegria,
porque creo que muestra una evolucion
positiva de la sociedad hacia la corres-
ponsabilidad. Y con eso salimos ganando
todos, hombresy mujeres.

éSe siente pionera? éCree que la
mujer —como tema, como grupo de
personas— sigue siendo un asunto
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€ Iraburu da su WV La familia de la
discurso detoma  rectora no perdié
de posesiény sa-  la oportunidad de

luda a los anterio-  fotografiarse con
res rectores, San- ella en la escalera
chez-Taberneroy  del edificio Cen-

Gémez Montoro. tral.

pendiente en nuestro contexto, y en
particular en la universidad?

La universidad estd mejor que dmbitos
como la empresa o la politica, pero pio-
nerasfueronlas pioneras:las mujeres que
empezaron en la universidad en los afios
treinta 'y cuarenta. Las que consiguieron
el voto femenino. A veces hay posturas
extremas, pero yo estoy enormemente
agradecidaa esas mujeres que lo tuvieron
dificil ylograron avances muy significati-
vos. En ese sentido, no me considero pio-
nera. Soy la primera porque es un hecho
constatable aqui, en la Universidad de
Navarra. Pero he mencionado a las per-
sonas que me han influido y muchas de
ellas eran mujeres. Yo he visto liderazgo
femenino a mi alrededor desde el minuto
uno en la Universidad.

Habla con frecuencia de «liderazgo
femenino». éPiensa que hay un estilo
femenino de liderar o se refiere a que
existen las mujeres lideres?

Hay publicaciones al respecto que hablan
deestilosdeliderazgomas sensibles hacia
las personas, mas participativos, etcétera.
A mi, la verdad, lo que me parece es que



N La rectora

se puso la bata
para impartir su
primera clase
después del
nombramiento.

cada persona es muy distinta y estd en
condiciones de aportar su [recalca esta pa-
labra]liderazgo. Hay que usar con cautela
esas etiquetas: iqué dificil decir hasta qué
punto tu personalidad es asi por tu sexo!
Hayalgunas cuestiones que sinceramente
creo que... ¢Es tradicion? ¢éEs educacion?

En otras entrevistas ha mencionado el
cuidado y la idea de aceptar la propia
limitacién y el fracaso como parte de
un estilo de liderar. éLe gustaria que
se la recordara asi, como una rectora
empdtica y que cuida?

Me gustaria que este Rectorado —no solo
yo como rectora— fuese fiel a lo que nos
hemos propuesto: el cuidado de la per-
sonay del entorno. El cuidado habla del
aprecio hacia la vida en todas sus etapas.
Se cuida especialmente la vida vulnera-
ble, la que comienza, la que se acercaa su
final... Y si pienso que hay un reto com-
partido de humanizacién de la sociedad,
que tiene muchos medios técnicos pero
es pobre en fines. Corremos el riesgo de
caerenloque el papaFranciscollama «el
paradigma tecnocrdtico»: que esos me-
dios tecnoldgicos, con su légica del cor-
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to plazo y del maximo beneficio, acaben
amenazando a las personas, en especial a
las mds frégiles.

Ya sela conoce por ahi como «larecto-
ra sostenible», y hay quienla compara
con Greta Thunberg. £Qué le parecen
estas bromas?
Me hacen mucha gracia. Lo de Greta
Iraburu me lo decfan algunos compafie-
ros, venia de antes. Procedo de la gene-
racién de los bidlogos idealistas de los
afios ochenta y hay suefios de juventud
quenuncase pierden. Pero el conceptode
sostenibilidad va mads alld de la sensibili-
dad con el medioambiente; es un término
particularmente interesante porque atina
lo social, lo ambiental y lo econémico. Y
en ese sentido cuadra con la visién holis-
tica o integral propia de la Universidad.
Por otra parte, el desarrollo sostenible
se plantea pensar el mundo que van a re-
cibir nuestros hijos y nietos. Esa mirada
a largo plazo encaja con nuestra preocu-
pacién por el bien comun. De fondo hay
grandes principios del cristianismo y la
doctrina social de la Iglesia. Tenemos la
oportunidad de poner en didlogo todo un

¥ Universidad de Navarra | CAMPUS | SEDE DE POSGRADO
s MADRID [—

s

A\ Un encuentro
con los alumni

en el campus de
Madrid fue uno
de los primeros
eventos de la nue-
va rectora.

& La entrega de
las Medallas de
Plata a los profe-
sionales que han
trabajado 25 afios
en la Universidad
la presidié Marfa
Iraburu el 28 de
enero.

patrimonio de sabiduria con las inquietu-
des de estudiantes, empresas... Hacemos
nuestra propia contribucién como uni-
versidad y, en particular, como universi-
dad de inspiracién cristiana. Ahi tenemos
la preocupacién por la persona, la justicia
o la caridad hecha sociedad, como han
recordado las ultimas enciclicas.

Hablando de los cristianos en la cul-
tura contempordnea, {cédmo piensa
que la Universidad de Navarra puede
participar en los principales debates?
¢Es mds partidaria de dar la batalla
cultural, como plantean algunos sec-
tores preocupados por la deriva con-
temporanea, o mas bien de lo que se
ha llamado el «perfil bajo», a riesgo
de diluir la propia identidad?

Puesni una cosani otra. Amino me gusta
el término batalla cultural, porque creo
que ya plantea la posible aportacién de
uno en un contexto bélico, de confronta-
cién. Entodocaso,laverdadnoesalgoque
yoposeaypor esoluche. Nosomos posee-
dores: somosbuscadores, servidoresdela
verdad. Y a ella se llega mediante el didlo-
goy poniéndonos en el punto de vista del
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La rectora frente a la Camara de Comptos, donde la Universidad empezé su andadura en 1952 con 48 alumnos y 8 profesores.

otro. El trabajo de una universidad puede
ser un modelo de didlogo para una socie-
dad muy polarizada como la nuestra. En
toda postura hay un rayo de verdad. ¢Por
qué no tomamos ese rayo, ese elemento
de verdad, como punto de partida para el
didlogo?

Habldbamos antes del feminismo. Hay
posiciones feministas que contrastan con
lavision cristiana de la dignidad humana,
pero otras no. Hablemos de lo que nos
une y hagamoslo de forma racional, libre,
respetuosa, confiando en la capacidad de
larazén para que se vaya abriendo paso la
verdad. La universidad, por ser un 4mbi-
to de convivencia, de estudio, de didlogo
intelectual, puede ser un gran lugar de
sintesis culturales en las que dialoguen
realidades muy distintas.

La pandemia ha puesto la ciencia en
el centro del ojo piiblico, algo que no
suele suceder. ¢Es una buena noticia?
Si. Las crisis hacen que emerjan cualida-
des que estdn ahi. Una es la capacidad de
la ciencia de aportar a los problemas de
la sociedad. Hemos batido récords en el
tiempo de secuenciacion del genoma del
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virusy en el de generacién de las vacunas,
ademas de en el nimero de vacunas pro-
ducidas. Ha habido un esfuerzo conjunto
de cientificos, empresas y gobiernos. He-
mos palpado la importancia de la ciencia
y que al invertir en ella no siempre ves
a corto plazo los resultados, pero en un
momento de crisis te saca del problema.
Noshemosdado cuentatambiénde quela
cienciasolanobasta. Hacen faltacomuni-
cacién, gestion politica y liderazgo ético.
Creo que ha sido bueno constatar que la
ciencia tiene un impacto social y que ne-
cesita financiacién. iLa ciencia es cara! Y
sin apoyo publico no sale. Para los cien-
tificos, que siempre estamos deseosos de
que haya una apuesta mds decidida de las
instituciones ptiblicas—porque depende-
mos en gran medida de la financiacién—,
es una buena noticia porque podemos re-
cordarles que es evidente que compensa.

Durante la pandemia, los mayores
avances en la creacién y produccién
de vacunas se han dado en China, Es-
tados Unidos y Rusia. ¢Europa, y en
particular Espafia, se quedan ala zaga
de la carrera cientifica?

Biblioteca Virtual Josemaria Escriva de Balaguer y Opus Dei

Los espafioles somos muy buenos en ge-
nerar conocimiento e innovacion, siem-
prelohemos sidoy tenemos mucho pres-
tigiointernacional endreas comolas mias,
labioquimicaylabiologiamolecular. Pero
también es verdad que desde que tienes
un hallazgo o un invento hasta que se da
su explotacion se requiere una inversion
econdémica muy elevada. Hoy por hoy,
mucho de ese capital no estd en Espaiia.
Estodounreto que excede el dmbito cien-
tifico porque tiene que ver con el engarce
entre la ciencia yla empresa, y es muy di-
ficil competir con las grandes compatiifas.

Usted ha dicho que los recursos eco-
némicos de la Universidad de Navarra
soninsuficientes. Quelo diga una per-
sona que dirige una institucién que
factura més de quinientos millones
de euros al afio... Habr4 quien levante
una ceja. éNecesitamos todavia mds
cultura de la donacién, nuevos mode-
los de financiacién? ¢Qué nos falta?

El volumen de la Universidad es consi-
derable. Tenemos una estructura que
separa la investigacion y los proyectos
de los gastos de docencia y personal. Los



gastos de personal son los mds grandes y
asi debe ser. Una universidad es una gran
concentracion de talento: de los profeso-
res,delosinvestigadoresydel personal de
administraciényservicios,asique el gasto
de personal es importante. En nuestro
modelo econémico las matriculas cubren
los gastos de la actividad docente. La in-
vestigacion y los proyectos tienen finan-
ciacion externa. Los investigadores, en
granmedida, consiguen salir adelante por
convocatorias competitivas, pero la in-
vestigacién es un centro de costes: ti me-
tes dinero y te salen articulos, no dinero.
Si metes mucho dinero, saldran muchos
articulos. Si metes poco dinero, saldran
pocos articulos [sonrie]. Eso significa que
investigaremos mds y mejor si tenemos
mayores inyecciones econémicas. Y la
investigacion es muy cara.

Asi que para proyectos hace falta finan-
ciacién externa publica, privaday de do-
nantes... Tal y como nos organizamos, los
nuevos proyectos son posibles gracias a
las donaciones de una red de amigos in-
creible. Ahora, con el BIOMA, pensamos
que podemos sumar a muchas personas
porque tiene que ver con investigacién en
sostenibilidad, con dar voz a los expertos
para que intervengan en el debate con la
solidez de la ciencia y no con una opinién
voluble. Y por eso estamos siempre pi-
diendo dinero.

En octubre, el gran canciller de la Uni-
versidad, monsefior Fernando Ocdriz,
le comunicé en Roma su deseo de que
usted dirigiera la Universidad de Na-
varra. éLe dio alguiin consejo para su
nuevo cargo?

Me dijo tres cosas. En primer lugar que,
ante las dificultades, acudiésemos a san
Josemaria, que tiene verdadero carifio
a esta Universidad y nos va a ayudar mu-
cho. Luegoafiadid que hay que contar con
que siempre habra problemas; que eso
esnormal. Y en tercer lugar me aconsejo
afrontar todo —también el trabajo ordi-
nario— con optimismoy con alegria. @
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1. éCudl es el mejor consejo
que ha recibido?

Ante los problemas, busca
tender puentes.

2. éQué es lo primero que
piensa cuando se levanta?
Repaso el dia que tengo por
delante.

J.R.R. TOLKIEN

3. Unlibro y una pelicula:
El sefior de los anillos, de
J.R.R. Tolkien y Dersu
Uzala, de BAkira Kurosawa.

4. éQué rincén del campus
le gusta més?

La vista desde la terraza del
Museo.

5. ¢éA qué personaje
histérico le gustaria haber
conocido?

A Jesucristo.

6. éQuién fue la primera
persona que conocié al
llegar a la Universidad?
Natalia Lépez-Moratalla.
Fue la primera profesora
con la que hablé de
td a tl. Me orienté
con la carrera.

7. éQué noticia le ha
conmovido recientemente?
Me esta preocupando mucho
la guerra en Ucrania.

8. éQué
personaje
de ficcién
le atrae?
Iron Man. Es un
tipo muy diverti-
do, un superhéroe
irénico, poco su-
perhéroe, un poco
mala gente.. Me hace
mucha gracia.

9. éQué queria ser
de pequefia?

De nifia queria ser
bidloga de esas que
trepan por las rocas
para ver ¢omo
anida el aguila
real.

10. éCudl es el regalo que
mas ilusién le ha hecho?
Los libros me encantan,
aunque me hubiera hecho
mas ilusién un perro, que
nunca me regalaron [con
cierto tono resignado]. Pero
tiene uno mi hermano y algo
es algo.
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