le gustaba proponer: tener piedad
de nifios y doctrina de te6logos.

San  Josemaria es un aragonés
universal, como universal es la llama-
da a la santidad que predico siempre,
gsigue vigente su mensaje?

Me parece que la vigencia del
mensaje ha quedado ampliamen-
te puesta de relieve en el Concilio
Vaticano II y en la reciente exhor-
tacion apostélica Gaudete et exsulta-
te, en la que el Papa Francisco nos
recuerda que «El nos quiere santos
y no espera que nos conformemos
con una existencia mediocre, agua-
da, licuada», y en la que nos anima
a «no tener limites para lo grande,
para lo mejor y mds bello», y a vivir
«al mismo tiempo concentrados en
lo pequefio, en la entrega de hoy».

Discursos y otras
intervenciones

Conferencia  pronunciada  con
ocasion del congreso «La empresa y sus
responsabilidades sociales», en la cele-
bracion del 60 aniversario del IESE,
Barcelona (5-VII-2019)

E/IESE y la funcion de la em-

presa en la sociedad

Participar en este Congreso,
que cierra los actos de celebracién
del sexagésimo aniversario del
IESE, es ante todo para mi motivo
de alegria y ocasién de manifestar,
una vez mds, mi agradecimiento a
san Josemaria Escrivd de Balaguer,
que fue instrumento de Dios para
promover esta iniciativa. Mi agra-
decimiento va también a todas las
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personas que han contribuido en el
pasado y contribuis ahora a hacer
de aquella iniciativa una Escuela
con prestigio e impacto, que son
una prueba del servicio que presta
a la sociedad.

Al felicitar hoy al IESE, ex-
tiendo mi felicitacién también a
todas las Escuelas que siguen su
ejemplo, llevando sus mensajes
por todo el mundo, cada una con
las peculiaridades que sugiere su
entorno geogrifico y social, y con
la configuracién que, libre y res-
ponsablemente, le dieron sus fun-
dadores y le siguen dando hoy sus
directivos, profesores y empleados,
una representacién de los cuales
nos acompafian hoy. Me uno de
un modo especial a unas palabras
que transmitié al IESE el anterior
prelado del Opus Dei, monsefior
Javier Echevarria, refiriéndose al
trabajo que se realiza en el IESE
y en los centros inspirados en el
modo de hacer del IESE: «Se ha
demostrado y se demuestra una
tarea muy necesaria en el actual
contexto histérico, y lo serd siem-
pre. Porque también en este sec-
tor de la actividad profesional, los
cristianos han de ser y comportar-
se como sal de la tierra y luz del
mundo (cfr. M¢5,13-14)»s.

Los origenes del IESE

Sesenta afios son ya una
edad considerable, también
para una institucién acadé-
mica que tiene vocacién de

6 “Dirigir empresas con sentido cristiano”,
en Dirigir empresas con sentido cristiano,
EUNSA, Pamplona, 2015, pp. 47-48.




permanencia, que es algo muy
distinto de la repeticién mo-
nétona de las mismas cosas
a lo largo del tiempo. Desde
aquel primer programa de for-
macién de directivos que co-
menzd en noviembre de 1958,
el IESE ha experimentado
notables cambios. Algunos se
aprecian en sus edificios y en
los recursos materiales, en la
estructura, en las personas,
en las estrategias y en las po-
liticas, y se han traducido en
resultados de mejora profe-
sional, humana y social para
los miles de mujeres y hom-
bres que han pasado por sus
aulas y se han beneficiado de
la huella profunda y fecunda
que el IESE ha dejado en la
sociedad.

Lo que movié al fundador del
Opus Dei a promover la creacién
del IESE fue, precisamente, el de-
seo de dejar esa huella en la sociedad.
El profesor Francisco Ponz, que fue
rector de la Universidad de Navarra
y que vivi6 en Barcelona en los afios
cuarenta, contaba que en sus viajes a
Barcelona en aquellos afos san Jose-
marfa «comenté alguna vez el interés
apostdlico de mejorar la formacién
y la vida cristiana de tantas personas
que en Catalufia se ocupaban de diri-
gir empresas de todo tipo (...). Hacia
ver la trascendencia espiritual y social
que tendria el que quienes tenian la
responsabilidad en la promocién,
direccién y desarrollo de empresas
fueran cristianos ejemplares y actua-
ran en todo conforme a su fe, con
buen criterio profesional y cristiano,
de acuerdo con las ensefanzas y los
principios morales de la Iglesia, con
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espiritu de servicio hacia sus emplea-
dos y obreros y hacia la sociedad en
general, sin dejarse arrastrar por am-
biciones meramente humanas, por el
simple anhelo de un enriquecimiento
material»’.

He querido recoger esta lar-
ga cita, porque sirve muy bien
para introducir el tema que me ha
sido propuesto desarrollar aqui: £/
IESE y la funcion de la empresa en
la sociedad. Légicamente, no voy
a tratar aspectos técnicos de este
tema, que no son de mi competen-
cia y en los que vosotros sois los
expertos. Quiero hacer, en cambio,
algunas reflexiones, como Gran
Canciller de la Universidad de Na-
varra, al hilo de la doctrina social
de la Iglesia, de acuerdo con la de-
claracién de misién del IESE: for-
mar «lideres que se esfuerzan por
tener un impacto profundo, posi-
tivo y duradero en las personas, las
empresas y la sociedad a través de
la excelencia profesional, la inte-
gridad y un espiritu de servicio»®.

La empresa

Ya desde los origenes de la Es-
cuela, su misién concebia a la empre-
sa no solo como un capital que trata
de generar un rendimiento, ni como
unas instalaciones que dan trabajo a
unas personas, ni siquiera como un
proyecto que presta servicios a los

7 “Relacion testimonial de Francisco Ponz
Piedrafita”, octubre de 1998. Francisco Ponz
fue catedratico de Organografia y Fisiologia
Animal en la Universidad de Barcelona entre
1944 y 1966, y rector de la Universidad de
Navarra desde 1966 hasta 1979.

8 Vid. https://www.iese.edu/es/conoce-iese/
mision-valores/




consumidores y a los trabajadores,
sino sobre todo como una comuni-
dad de personas, anticipindose de
alguna manera al Concilio Vaticano
IT que, al fundamentar toda la acti-
vidad econdémica en la centralidad
de la persona humana, afirmaba que
«en las empresas econémicas son
personas las que se asocian, es decir,
hombres libres y auténomos, crea-
dos a imagen de Dios»’. Unos afios
después, san Juan Pablo II explica-
ba en la Enciclica Centesimus annus
que la «finalidad de la empresa no es
simplemente la produccién de be-
neficios, sino mas bien la existencia
misma de la empresa como comuni-
dad de hombres que, de diversas ma-
neras, buscan la satisfaccién de sus
necesidades fundamentales y consti-
tuyen un grupo particular al servicio
de la sociedad entera»®.

La empresa es, pues, una expre-
sién de la sociabilidad de la perso-
na, que necesita la relacién con otras
personas para satisfacer sus necesi-
dades materiales y espirituales, para
dar sentido a su trabajo, para prestar
un servicio a los demds y a la socie-
dad y, en definitiva, para conocerse a
si misma y alcanzar asi su plenitud
como persona y como hijo de Dios.
Con palabras de Benedicto XVI, «la
criatura humana, en cuanto de na-
turaleza espiritual, se realiza en las
relaciones interpersonales. Cuanto
mds las vive de manera auténtica,
tanto mds madura también en la
propia identidad personal. E1 hom-

bre se valoriza no aislandose sino

9 CONCILIO VATICANO I, Const. Gaudium
et spes (7-X11-1965), n. 68.

10 SAN JUAN PABLO I, Enc. Centesimus
Annus (1-V-1991), n. 35.

Biblioteca Virtual Josemaria Escriva de Balaguer y Opus Dei

246  Romana, JULIO - DICIEMBRE 2019

poniéndose en relacién con los otros
y con Dios». Como dice un reciente
documento de la Santa Sede, «toda
empresa es una importante red de
relaciones»™: relaciones, en primer
lugar, orientadas hacia adentro, ha-
cia la intimidad de la organizacién, y
luego volcadas hacia el exterior, hacia
los clientes, proveedores, inversores y
la sociedad en general. La empresa
es una comunidad de personas que
sirve a otras personas dentro de una
sociedad de personas: solo después
de considerar esto tienen cabida los
capitales, las instalaciones, la tecno-
logia y las realidades juridicas.

De aquella sociabilidad y ca-
ricter relacional se deriva la misién
externa de la empresa: la satisfaccion
de necesidades de otras personas,
primero mediante la produccién de
bienes y servicios, pero también de
otras muchas maneras, como la in-
novacién y la creatividad, el desarro-
llo de una cultura de trabajo y servi-
cio, el cumplimiento de los deberes
fiscales y sociales, el ejemplo de una
dedicacién al servicio y tantos otros,
que muestran que la empresa es, en
definitiva, una gran transformadora
de la sociedad, para bien o para mal.

La funcién de la empresa pasa,
pues, por la libertad y la capacidad
creativa de las personas, de sus pro-
pietarios y directivos primero, pero

11 BENEDICTO XVI, Enc. Caritas in
veritate (29-V1-2009), n. 53.

12 Congregacion para la doctrina de la fe
y Dicasterio para el servicio del desarrollo
humano integral, Oeconomicae et
pecuniariae quaestiones. “Consideraciones
para un discernimiento ético sobre algunos
aspectos del actual sistema econémico y
financiero”, 17-1-2018, n. 23.




también de todos los hombres y
mujeres que se unen para sacarla
adelante como empleados, provee-
dores, distribuidores y colaborado-
res externos. Porque esa funcién
social no se agota en el acto creador,
sino que continda en todas las acti-
vidades diarias, en el trabajo, alegre
y variado unas veces, monétono y
pesado otras, en el esfuerzo conti-
nuado y en el ejercicio de las virtu-
des necesarias para que todo eso se

haga realidad cada dia.
El trabajo humano

Es evidente que la empresa es
un ambito privilegiado para el ejer-
cicio del trabajo humano. Cierta-
mente no es el Gnico dmbito donde
estd presente, porque el trabajo llena
también las variadas tareas del hogar,
de la politica, de las administraciones
publicas, de la educacién y de tantas
organizaciones benéficas y sociales.

Con razén afirmaba san Juan
Pablo II que «el principal recurso
del hombre es, junto con la tierra, el
hombre mismo»®. Esta es una afir-
macién audaz, que choca con mu-
chas propuestas actuales, quizd bien
intencionadas, pero equivocadas o,
al menos, incompletas. Unas ponen
el acento en la técnica, en la organi-
zacidn, en la eficiencia, en el dinero
o en el poder; otras, en cambio, mi-
ran con recelo al ser humano como
un depredador que pone en peligro
la supervivencia de nuestro mundo.

Por el contrario, el Concilio
Vaticano II afirma que «la actividad

13 SAN JUAN PABLO I, Enc. Centesimus
Annus (1-V-1991), n. 32.
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humana, asi como procede del hom-
bre, asi también se ordena al hom-
bre. Pues este con su accién no sélo
transforma las cosas y la sociedad,
sino que se perfecciona a si mismo.
Aprende mucho, cultiva sus facul-
tades, se supera y se trasciende. Tal
superacién, rectamente entendida, es
mds importante que las riquezas ex-
teriores que puedan acumularse. El
hombre vale mas por lo que es que
por lo que tiene. Asimismo, cuanto
llevan a cabo los hombres para lograr
mds justicia, mayor fraternidad y un
mds humano planteamiento en los
problemas sociales, vale mas que los
progresos técnicos. Pues dichos pro-
gresos pueden ofrecer, como si dijé-
ramos, el material para la promocién
humana, pero por si solos no pueden
llevarla a cabo».

La funcién de la empresa en
la sociedad, hay que buscarla en el
servicio a la persona, que es a la vez
el destinatario, el promotor, el crea-
dor y el realizador de todo lo que
llevan a cabo nuestras organizacio-
nes. Porque, al mismo tiempo que
la persona domina la naturaleza, fa-
brica cosas y genera riqueza, se hace
a si misma: se realiza y se desarrolla.
De nuevo, tenemos aqui todos los
componentes de la funcién social de
las empresas: las personas, el propé-
sito u objetivo que las mueve, la di-
reccién del proyecto, y la insercién
en el amplio 4mbito de la sociedad
en la que participan, a la que sirven,
de cuyos recursos se nutren y a cuya
prosperidad contribuyen. Al con-
siderar el valor central del trabajo
de esa persona que es, a su vez, el
centro de la empresa y del mercado,

14 Ibid., n. 35.




san Josemaria proponia descender
desde las alturas de la organizacién
hasta la realidad cotidiana de la ta-
rea profesional, para proponer sus
tres dimensiones fundamentales:
santificar el trabajo, santificarnos
en el trabajo y santificar a los demds
con el trabajo®.

«Si  queremos de  veras
santificar el trabajo», nos decia,
«hay que cumplir ineludiblemente
la primera condicién: trabajar,
iy trabajar bien!, con seriedad
humana y sobrenatural»*©. Me pa-
rece estar oyendo su voz cuando
nos decia: «jDesentierra ese talen-
to! Hazlo productivo: (...) no im-
porta que el resultado no sea en la
tierra una maravilla que los hom-
bres puedan admirar. Lo esencial
es entregar todo lo que somos y
poseemos, procurar que el talento
rinda, y empefarnos continuamen-
te en producir buen fruto».

La empresa, una realidad positiva

Estas palabras devuelven nues-
tra atencién a esa comunidad de per-
sonas que es la empresa. Todos los
que acuden cada dia a una de ellas
lo hacen movidos por motivaciones
muy diversas, de las que, a menudo,
no son del todo conscientes: tratan
de ganarse la vida y sacar adelante
a su familia, desean experimentar
satisfacciones personales, aprender
conocimientos y desarrollar capa-
cidades, disfrutar de oportunidades
de carrera, hacer amigos, ayudar a

15 Cfr. SAN JOSEMARIA, Es Cristo que pasa,
n. 45.

16 SAN JOSEMARIA, Forja, n. 698.
17 SAN JOSEMARIA, Amigos de Dios, n. 47.
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otros, sentirse utiles, colaborar al
progreso de la sociedad... Algunas
de esas finalidades estn incluidas en
el contrato laboral, pero otras mu-
chas no. En todo caso, en los puestos
de trabajo se produce cada dia un
continuo trasvase de prestaciones.
Se recibe mucho, no solo un salario,
una felicitacién por el desempefio
o unas posibilidades de promocién,
sino también conocimientos, capa-
cidades, relaciones, amistades... Y, al
mismo tiempo, se da mucho: tiempo,
esfuerzo, atencién, ilusién, conoci-
mientos, experiencias... Todo eso se
da a la empresa y a sus propietarios,
pero también a los demds directivos
y empleados, a los clientes, provee-
dores y distribuidores, a la comuni-
dad préxima, a las propias familias y
a la sociedad en general... y se recibe
todo de ellos. Se dan bienes priva-
dos, pero también bienes comunes,
que forman parte del bien comun de
la empresa con la que esta contribu-
ye al bien comun de la sociedad, y se
reciben bienes privados y comunes,
bienes que se crean entre todos, y de
los que todos se benefician.

De modo que, hasta los mds
egoistas, que quizds concibieron su
trabajo exclusivamente como un
medio para satisfacer sus intereses
personales, acaban sirviendo a los
clientes, ayudando a sus colegas,
esforzandose por mejorar el rendi-
miento de los talentos que Dios les
dio... Pero lo importante no son los
resultados, sino, sobre todo, el cam-
bio que experimenta cada uno en
si mismo. La empresa es, sin duda,
una gran transformadora de perso-
nas, como mencionaba antes: para
bien, o para mal.




San Juan Pablo II decia que
la empresa se configura como una
comunidad de personas que parti-
cipan de un mismo propésito, que
es «la existencia misma de la em-
presa como comunidad de hom-
bres»® que se unen para dar un
servicio a la sociedad. Y los bienes
que se generan en esa comunidad
humana no son solo los propios de
unas relaciones mercantiles, sino
que, como sugeria Benedicto XVI,
«el principio de gratuidad y la 16-
gica del don, como expresiones de
fraternidad, pueden y deben tener
espacio en la actividad econémica
ordinaria»®.

Podria parecer que esta es una
visién utdpica, que las empresas no
tienen hoy buena prensa y que los
medios de comunicacién nos re-
cuerdan cada dia sus errores. Hay,
desde luego, razones para esa vi-
sién pesimista, porque conocemos
bien las debilidades y errores de que
somos capaces los seres humanos.
Pero esta no es la ultima palabra.

San Josemaria, que conocia
muy bien ese ambiente, cuando vi-
sité el IESE en noviembre de 1972
y se reunié con los profesores y el
personal, los alumnos y antiguos
alumnos, ;qué les dijo? «A los que
tengdis que manejar cuartos, os mi-
ran con recelo. Yo no (...) A voso-
tros os debe la sociedad esa cantidad
de puestos de trabajo que credis. El
pais os debe la prosperidad. A vo-

sotros os deben, tantas gentes, esta

18 SAN JUAN PABLO I, Enc. Centesimus
Annus (1-V-1991), n. 35.

19 BENEDICTO XVI, Enc. Caritas in
veritate (29-VI1-2009), n. 36.
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promocién de la vida nacional. Ha-
céis, por tanto, una labor muy cris-
tiana... Me encanta vuestro traba-
jo, vuestras tareas, (...) Hijos mios,
vuestros negocios estin metidos en
el Evangelio. El Sefior os mira con
carifio (...) Yo también os miro a
todos con un afecto especial».

Pero aquella conversacién no
terminé con esos elogios a los empre-
sarios y directivos, sino que les recor-
dé sus deberes: «No olvidéis —afiadia
san Josemaria— el sentido cristiano
de la vida. No os gocéis de vuestros
éxitos. No os sintdis como desespera-
dos si alguna cosa fracasa», les decia.
O sea, les recordaba que es legitimo
tratar de conseguir un rendimiento
satisfactorio para el capital, pero evi-
tando siempre la tentacién de buscar
el dinero, el poder y el éxito personal
por encima de todo.

Cuando, en aquella reunién de
1972, un antiguo alumno pregunté
a san Josemaria cudl es la primera
virtud que ha de esforzarse en ad-
quirir un empresario, respondié in-
mediatamente, como algo que tenia
muy asumido: «La caridad, porque
con la justicia sola no se llega (...)
La justicia sola es una cosa seca;
quedan muchos espacios sin llenar».
Y afadié; «pero no hables de la ca-
ridad: jvivelal». Unos afios después,
Benedicto XVI, en la Enciclica Ca-
ritas in veritate, se expresaba asi:
«La caridad va mas alld de la jus-
ticia, porque amar es dar, ofrecer de
lo ‘mio’al otro; pero nunca carece de
justicia (...) No puedo ‘dar’ al otro
de lo mio sin haberle dado en pri-
mer lugar lo que en justicia le co-
rresponde a él (...) la caridad supera




la justicia y la completa siguiendo la
légica de la entrega y el perdén»».

Ahora es probable que el len-
guaje en el mundo de los negocios
sea distinto: la justicia y la caridad
han dado paso a la responsabilidad
social, la solidaridad y la sostenibi-
lidad. Pero el cambio en la termi-
nologia no debe ocultar la realidad.
A veces las ideologias y los medios
de comunicacién quieren presen-
tarnos la moral cristiana como un
conjunto de prohibiciones, de car-
gas, de obligaciones, que acaban
ahogdndonos. O como algo priva-
do, que cada uno puede vivir en su
casa con la puerta cerrada, pero que
no debe salir a la calle, porque no
tiene cabida en los debates publi-
cos. O se presentan los problemas
econémicos como algo meramente
técnico, al que bastan las solucio-
nes técnicas, sin tener que desper-
tar la conciencia de las personas.

Ahora bien: si la empresa es
una comunidad de personas, no
es vilido juzgarla solo por una
parte de sus resultados, s6lo por
aquellos que tienen una dimen-
sién econdémica, en términos de
beneficios, rentabilidad, eficiencia
o cuota de mercado. Las personas,
lo hemos recordado antes, han de
ser protagonistas y destinatarios
de las acciones que tienen lugar en
las empresas. Hay que considerar
ese protagonismo, no en tercera,
sino en primera persona, porque
nosotros, todos y cada uno de no-
sotros, tenemos un papel que lle-
var a cabo en la vida diaria.

20 BENEDICTO XVI, Enc. Caritas in
veritate (29-V1-2009), n. 6.
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Escuchemos de nuevo a san
Josemaria: «Dios os llama a ser-
virle en y desde las tareas civiles,
materiales, seculares de la vida hu-
mana: en un laboratorio, en el qui-
réfano de un hospital, en el cuar-
tel, en la cdtedra universitaria, en
la fabrica, en el taller, en el campo,
en el hogar de familia y en todo
el inmenso panorama del trabajo,
Dios nos espera cada dia. Sabed-
lo bien: hay un algo santo, divino,
escondido en las situaciones mds
comunes, que toca a cada uno de
vosotros descubrir»?,

Ese «algo santo, divino escon-
dido en las situaciones mds comu-
nes» es, en su realidad mas intima, el
amor de Dios, que nos precede, nos
acompafla y nos sigue siempre; es
Dios mismo, porque «Dios es amor»
(Jn 4,8). Esa llamada a descubrir en
todo el amor de Dios y corresponder
a ese amor es, en definitiva, la voca-
cién universal a la santidad, que Dios
le habia hecho ver en 1928, cuando
inspiré el Opus Dei. El queria que
llegase a todos aquel mensaje de san
Pablo: «esta es la voluntad de Dios:
vuestra santificacion» (I 7% 4,3), y
esto en el trabajo, en la vida ordi-
naria, porque «estando plenamente
metido en su trabajo ordinario, entre
los demds hombres, sus iguales, ata-
reado, ocupado, en tensién —concluia
san Josemaria—, el cristiano ha de
estar al mismo tiempo metido total-
mente en Dios»#; «solo asi podemos
emprender esa tarea grande, inmen-
sa, interminable: santificar desde
dentro todas las estructuras tempo-

21 SAN JOSEMARIA, Conversaciones, n. 114.

22 SAN JOSEMARIA, Es Cristo que pasa, n.
65.




rales, llevando alli todo el fermento
de la Redencién»=.

Os habréis dado cuenta de
que todas estas consideraciones
han ido cambiando de nivel. Em-
pezaban tratando de motivaciones
econdémicas, extrinsecas; pasaron
luego a otras intrinsecas y socia-
les, y después se han referido a
una dimensién trascendente, que
se orienta a los demads y, finalmen-
te, a Dios.

Quiza en los trabajos profesio-
nales los pasos van dirigidos a cum-
plir con lo previsto en el contrato
laboral, para tener derecho a la re-
muneracién concordada, pero pron-
to se descubre que el trabajo cambia
por dentro, genera conocimientos
y capacidades, adquiere un nuevo
sentido... y se descubre el servicio a
los demis, la colaboracién en tareas
comunes, la conciencia de formar
parte de una realidad superior, que,
efectivamente, abre nuevos horizon-
tes... hasta llegar a Dios, como fin de
nuestra vida.

Vuelvo a otras palabras de
san Josemaria, en una homilia que
pronuncié el 8 de octubre de 1967
en el campus de la Universidad de
Navarra: «No hay otro camino, hi-
jos mios: o sabemos encontrar en
nuestra vida ordinaria al Sefior, o
no lo encontraremos nunca. Por eso
puedo deciros que necesita nuestra
época devolver a la materia y a las
situaciones que parecen mds vulga-
res su noble y original sentido, po-
nerlas al servicio del Reino de Dios,

23 Ibid., n. 183.

Biblioteca Virtual Josemaria Escriva de Balaguer y Opus Dei

DeL PReLaDO © 2517

espiritualizarlas, haciendo de ellas
medio y ocasién de nuestro encuen-
tro continuo con Jesucristo»?.

El directivo cristiano

Pero volvamos de nuevo a esa
comunidad de personas que es la
empresa, a la que acabamos de pre-
sentar como transformadora de la
sociedad, porque es transformadora
de las personas. Ahora quiero re-
ferirme brevemente a vosotros, los
alumnos y antiguos alumnos que
dirigis esas organizaciones, y los
profesores y el personal de las Es-
cuelas, cuya tarea principal es for-
mar y desarrollar las capacidades,
conocimientos y virtudes de los que
las dirigen esas empresas.

Tomaré como punto de parti-
da unas palabras del Compendio de
la Doctrina Social de la Iglesia, que
dice asi: «El papel del empresario y
del dirigente revisten una importan-
cia central desde el punto de vista
social, porque se sitian en el cora-
z6n de la red de vinculos técnicos,
comerciales, financieros y culturales,
que caracterizan la moderna realidad
de la empresa»». A primera vista, pa-
rece que se trata de un enfoque emi-
nentemente técnico, pero inmedia-
tamente invoca la responsabilidad
de esas personas y, especialmente,
el cuidado de las personas. El Papa
Francisco lo expresa de manera mas
directa: «La vocacién de un empre-
sario es una noble tarea, siempre que
se deje interpelar por un sentido mds
amplio de la vida; esto es que le per-

24 SAN JOSEMARIA, Conversaciones, n. 114.

25 Compendio de la Doctrina Social de la
Iglesia, n. 344.




mite servir verdaderamente al bien
comun, con su esfuerzo por multi-
plicar y volver mds accesibles para
todos los bienes de este mundo»*.

¢Cual es la principal tarea del
directivo de una empresa? Perdonad
que me inmiscuya en lo que es
vuestra tarea. Ciertamente esa tarea
es la de convocar, formar, orientar,
exigir, animar, cuidar y, en ocasiones,
sanar a ese equipo humano que es el
que llevard adelante las actividades
de la empresa. Naturalmente, una
sola persona no puede hacerse cargo
de todas estas funciones, a no ser que
se trate de una microempresa. Pero
sobre todo si se trata de un equipo
humano, en el que se reparten las
tareas entre todos los directivos,
ninguno, por técnico que parezca su
puesto de trabajo, puede descuidar
su responsabilidad hacia las
personas. Desde luego no hay que
olvidar otras tareas fundamentales
habitualmente encomendadas a un
madnager, COmo planiﬁcar, organizar,
mandar, coordinar y controlar.
Pero esas tareas también tienen
lugar siempre mediante relaciones
interpersonales. La empresa es,
en ultima instancia, un lugar de
convivencia,y esta depende de todos,
pero principalmente de los que la
dirigen. De ahi la necesidad de que
los dirigentes tengan muy presente
que toda persona es importante,
no sélo ni principalmente por lo
que aporta a la empresa, sino por
lo que es en si misma. Si esto es asi
desde una perspectiva simplemente
humana, mds decisivo es para
una perspectiva especificamente

26 FRANCISCO, Exhort. apost. Evangelii
Gaudium (26-X1-2013), n. 203.
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cristiana. Y, mds en general, con
palabras de san Josemaria: «un
hombre o una sociedad que no
reaccione ante las tribulaciones o las
injusticias, y que no se esfuerce por
aliviarlas, no es un hombre o una
sociedad a la medida del Corazén
de Cristo»”.

Pero, en todo caso, no debemos
ser utépicos: el buen directivo ten-
dra defectos, como todos; cometeri
errores, pero debera reconocerlos y
rectificar: volverd a empezar, sin ce-
der al desaliento. «El cristiano, de-
cfa san Josemaria, no es un maniaco
coleccionista de una hoja de servi-
cios inmaculada»®, y actda siempre
con libertad, porque Dios «no desea
siervos forzados, sino hijos libres»».

Que las personas que desem-
pefian funciones directivas en la
empresa incluyan en su vida una di-
mensién espiritual, no hay que verlo
como el anadido de unas practicas
introducidas en el horario, sino de
algo que forma parte de la mane-
ra de ser y de actuar de la persona.
Esa dimensién espiritual puede te-
ner aspectos muy variados. Uno, por
ejemplo, es la unidad de vida: tener
principios y criterios claros de de-
cisién y ser coherentes en su apli-
cacién. Otro aspecto, fundamental
para un cristiano, es el esfuerzo po-
sitivo por santificar el trabajo profe-
sional: no solo hacerlo técnicamen-
te bien, sino como ofrenda a Dios
en servicio a los demds.

27 SAN JOSEMARiA, Es Cristo que pasa, n.
167.

28 SAN JOSEMARIA, Es Cristo que pasa, n.
75.

29 SAN JOSEMARIA, Amigos de Dios, n. 33.




El futuro

Pero en un entorno a menudo
mids bien laicista, en una sociedad
que, con frecuencia, solo parece va-
lorar el éxito fécil, la acumulacién
de riqueza y de poder; en un am-
biente individualista, subjetivista
y utilitarista, en que la concepcién
ética dominante lleva, de hecho, al
relativismo... ¢hay lugar para una
Escuela de direccién que parte de
una propuesta de inspiracién cris-
tiana como esta? La respuesta es
claramente: s7. Y los sesenta afios de
existencia del IESE son una mues-
tra de c6mo una concepcidn cristia-
na de la vida es no solo compatible,
sino un fundamento excelente para
una manera de entender la empresa
y su funcién, que guie la formacién
y el desarrollo de directivos que as-
piren a la excelencia técnica y tam-
bién humana.

El IESE, como parte de la
Universidad de Navarra, no tie-
ne una concepcién propia de las
teorias econémicas o sociales: hay
muchas teorias que son compati-
bles, en mayor o menor medida,
con los supuestos antropoldgicos
y éticos de la doctrina social de la
Iglesia Catolica. En la declaracién
de misién del IESE solo se afirma
que «los valores éticos y morales de
la escuela se basan en la tradicién
cristiana. Estos valores subrayan los
derechos y la dignidad intrinsecos
de cada persona, que consideramos
el eje de cualquier organizacién y de
la sociedad en general». Y, en otro
lugar: «cultivamos la integridad, el
espiritu de servicio, la excelencia
profesional y el sentido de respon-
sabilidad en las personas que pasan
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por nuestra escuela». Estos son va-
lores, fundamentados en la verdad
cristiana, que pueden ser comparti-
dos por personas de cualquier credo
y también por personas sin religion
alguna.

En todo caso, el contenido hu-
manistico y ético de lo que se ensena
en el IESE no es una alternativaala
calidad profesional que promovéis
entre los empresarios y directivos,
sino que forman parte de la misma:
mds aun, la carencia de algunas vir-
tudes y valores puede ser un indica-
dor de una calidad profesional defi-
ciente, cuando esta se trata de medir
no solo por los resultados externos
(ingresos, beneficios, cifra de ventas,
reputacién, reconocimiento social,
etc.), sino también por los aprendi-
zajes internos (virtudes), su capaci-
dad de transformar a la persona y
su influencia sobre otras personas
(colegas, empleados, etc.).

Para los que trabajdis aho-
ra en el IESE o en otras Escuelas
inspiradas por un ideario como el
suyo, y para los que vendrin en los
préximos afos, os pueden ayudar
unas palabras de san Josemaria, di-
rigidas a la Universidad en general,
que son plenamente actuales para
una institucién como el IESE, que
forma parte de la Universidad de
Navarra. «La Universidad —decia el
primer Gran Canciller- no vive de
espaldas a ninguna incertidumbre, a
ninguna inquietud, a ninguna nece-
sidad de los hombres. No es misién
suya ofrecer soluciones inmediatas.
Pero, al estudiar con profundidad
cientifica los problemas, remue-
ve también los corazones, espolea
la pasividad, despierta fuerzas que




dormitan, y forma ciudadanos dis-
puestos a construir una sociedad
mis justa. Contribuye asi con su la-
bor universal a quitar barreras que
dificultan el entendimiento mutuo
de los hombres, a aligerar el miedo
ante el futuro incierto, a promover
—con el amor a la verdad, a la justicia
y a la libertad— la paz verdadera y
la concordia de los espiritus y de las
naciones»®. {Qué actualidad tienen
esas palabras, pronunciadas hace
mas de un cuarto de siglo!

Esta es la tarea que os corres-
ponde a vosotros, profesores, directi-
vos y empleados, alumnos y antiguos
alumnos del IESE, asi como a los que
os unis hoy a esta fiesta de aniversario
y que desarrollais vuestra actividad en
otras Escuelas y Universidades.

Decia al principio que sesen-
ta afios son ya una edad respetable
para una institucién académica. El
IESE ha hecho una buena labor, y
os felicito por ella. Pero queda mu-
cho por hacer: nuevas generaciones
llegan cada dia a vuestras aulas, vues-
tros programas se multiplican, cada
vez abarcdis mds paises en vuestra
actividad, vuestros trabajos de inves-
tigacién reciben merecidos elogios...
Al llegar a este punto, os recuerdo de
nuevo lo que san Josemaria dijo a los
empresarios y directivos en aquella
reunién de noviembre de 1972: «No
os gocéis con vuestros éxitos. No os
sintdis desesperados si alguna cosa
fracasa. No olvidéis el sentido cris-
tiano de la vida». Es con este sentido,
como podréis —podremos— afrontar
siempre también el trabajo, «alegres

30 SAN JOSEMARIA, Discurso en Pamplona,
9-V-1974.
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en la esperanza» (Rm 12,12), como
escribe san Pablo a los Romanos.

Con ocasion de la inauguracion
del curso 2019-2020 en la Univer-
sidad Pontificia de la Santa Cruz,
Roma (9-X-2019)

Los Estatutos de esta Univer-
sidad establecen que «mediante la
investigacion, el estudio y la ense-
fianza de las Ciencias Eclesidsticas
(-..) la universidad pretende servir a
la Iglesia en plena y fiel unién con
su Magisterio, cooperando asi con
el Romano Pontifice en la preocu-
pacién por todas las Iglesias»*. En
estos dias, en los que se estd cele-
brando un sinodo que tiene que ver
con la misién, es légico considerar
que todo el sistema universitario
estd estrechamente ligado a la mi-
sién evangelizadora de la Iglesia,
llamada a expandirse no sélo a lo
largo de la geografia, sino en el fon-
do de cada hombre y en el corazén
de cada cultura®.

Colaborar en este compromiso
de servicio a la Iglesia es la raiz mis-
ma de la actividad docente y de todo
el trabajo que realizan las distintas
oficinas de la universidad. La fina-
lidad educativa de la universidad
consiste en llevar a cabo, a través de
su doble misién de investigacién y
ensefianza, un proyecto intelectual
y formativo a la luz de la revelacién
cristiana, con el fin de hacer a las
personas capaces de transmitir efi-
cazmente la fe incluso en el contex-
to cultural y social actual.

31 Statuti, 3&1.

32 FRANCISCO, Cfr. Cost. Apost. Veritatis
gaudium (27-X11-2017), n. 1-2.




