Losdeclamaleta

«MIRA QUE TEXTURA». Francisco Errasti
pasa la mano por el mural de cuatro por
tres, acolchado y con la imagen en color
del Cima Universidad de Navarra, que
preside su despacho en la planta baja de
las cuatro que elevan el edificio. Sumirada
de ojos clarosyrasgadosreposacontintes
brillantes sobre una mascarilla negra. En
ellado izquierdo se lee Betik. En euskera,
siempre. Es la marca de la fabrica de pa-
lillos —«la tinica en activo en Espafia»,
apostilla— que desde hace setenta afios
tiene su familia en Ofate (Gipuzkoa).

Con un hermano médico y otro aboga-
do, Francisco Errasti estudié Econémi-
casenBilbaoyenBarcelona.Y emprendié
una carrera ligada a la gestién. Dirigié el
colegio Gaztelueta, cercano a la capital
vizcaina, y asesor6 a distintas entidades
educativas. En 1984 le llamé don Floren-
cio Sanchez Bella para plantearle que se
pusiera al frente de la Clinica. Don Flo-
rencio, hermano de don Ismael, primer
rector, era entonces el vicecanciller de la
Universidad.
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«LOS DELA MALETA»

La sexta entrega de esta

serie sobre la historia de la
Universidad la protagonizan
Francisco Errasti, director
general de la Clinica (1984-
1997) y del Cima (2002-2013),
y Jesus Prieto, director del
departamento de Medicina
Interna de la Clinica (1979-
2006) y director del drea de
Hepatologia y Terapia Génica
del Cima (2004-2014).

Lallegada de Francisco Errasti a la
Clinica coincidi6 con uno de los hitos que
colecciona el centro desde que comenzé
su andadura en 1962. Mientras vibraba la
plaza del Ayuntamiento, arteria de la fies-
ta sanferminera, el gaditano Francisco
Mateos recibia el 6 de julio de 1984 el pri-
mer trasplante de corazén de la historia
de la Clinica con el doctor Ramén Arcas
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al frente del equipo. Francisco Errasti
tenfa treintay ocho afios.

Su incorporacion llego a la par que la
decisién del Instituto Nacional de Salud
de modificar el concierto que mantenia
con el centro hospitalario. «Siempre qui-
simos llegar a acuerdos, porque el deseo
dela Clinica no era inicamente tener co-
mo pacientes a los que podian abonar la
atencion sanitaria, sino también a aque-
llos derivados de la Seguridad Social»,
apunta Errasti. El convenio, que expiraba
en diciembre de 1985, fue cambiado un
aflo antes de forma unilateral e impuso
un modelo «claramente lesivo» para la
Clinica. «Lasdificultades eranmuy serias.
Nos obligaronafirmarbajolaamenazade
que si no lo haciamos, no nos enviarian
a mds enfermos. Pero gracias al trabajo
y confianza de todos los profesionales
pudimos salir adelante», sefiala. Aquello
apresurd acuerdos con compaiifas de se-
guro privadas y la creacién de ACUNSA,
clave para la estabilidad y consolidacién
dela Clinica.




Desde que puso los pies en Pamplona,
Francisco Errasti se apoy6 en don Fran-
cisco Ponz, «un hombre muy prudente y
muy riguroso en sus juicios». Aunque ya
no era rector —Alfonso Nieto ostentaba

el cargo—, Ponz permanecia al tanto de
todas las cuestiones relacionadas con la
Clinica por ser vicerrector de Investiga-
cién.

Los aflos ochenta eran la época, entre
otros muchos, de los doctores José Ca-
fiadell —su predecesor enladireccién—,
Manuel Martinez-Lage, Jests Prieto,
Emilio Moncada, Andrés Purroy, Sal-
vador Cervera, Diego Martinez Caro,
Emilio Quintanilla... Los mismos que,
ademadsde cultivar el instinto por curar, se
empefiaron en hacer de un patio lleno de
plantas ubicado en el sétano de la Clinica
un oratorio mas grande para cercade dos-
cientas personas. «Adelante, hdganlo, pe-
robusquen eldinero», le dijerona Errasti
desde el Rectorado. Reunié a un grupo de
quince médicos y redacto un escrito para
enviar a una seleccién de pacientes que
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pudieran financiarlo. El oratorio se inau-
guré el 14 de febrero de 1992.

Francisco Errasti dirigi¢ la Clinica
durante trece afios, hasta 1997. José Ma-
ria Bastero, rector entonces, le encargd
una nueva mision: poner en marcha el
Cima, un centro biomédico que asoma en
el campus desde 2004. Lo guio hasta 2013.
«En el Cima no se hacen cosas muy dis-
tintas a las que durante mucho tiempo se
hanllevadoacabo enla Facultad de Medi-
cinaoenla Clinica»,apunta Errasti. Pero
aportaunmatizimportante:laintensidad.
«No eslomismo dedicarse cien por ciena
la investigacién que hacerlo inicamente
cuando te lo permite tu actividad diaria.
Investigar requiere dos cosas: mucho ta-
lento y mucho tiempo», dice. Por eso el
reloj no se para en un Cima que estd ope-
rativo los 365 dias del afio.

Cuando Errasti echa la vista atras tie-
ne palabras para quienes cimentaron las
bases de aquel edificio levantado por el
arquitecto Carlos Docal. Destaca el papel
de José Luis Pascual, antiguo adminis-

trador general de la Universidad, o del
doctor Jesus Prieto. «<El fue realmente
el gran impulsor. Todos los dias nos da-
ba la tabarra para que lo hiciéramos», rie
Errasti. Prieto distribuye méritos. Habla
delimpetu de don Javier Echevarriayde
don Alvaro del Portillo, grandes canci-
lleres dela Universidad, de José Luis Pas-
cual, del propio Francisco Errasti o de
Pedro Gil-Sotres, decano de la Facultad
de Medicina en aquellos afios noventa. «A
¢élseledebe elnombre. Le puso el apellido
de aplicada», recuerda.

BQUELLAS CARTAS DE DON EDUARDO.
Jesus Prieto Valtueifia aparcé su Ford
Fiesta verde cargado de libros en el vera-
no de 1979, cinco afios antes que Errasti,
para atender enfermos e investigar. Lo
dejé en la avenida Carlos III, en el centro
de Pamplona, cercano al piso ubicado en
laantigua plaza Conde de Rodeznodonde
se instal6. Aun no ha echado el freno. «Mi
padre me animd a veniraqui para estudiar
Medicina, pero me parecia una ciudad de
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provincias pequefia. Yo querfaun Madrid,
Valladolid, Santiago de Compostela...»,
cuenta con una sonrisa. Desde su Oviedo
natal se trasladé en 1961 ala capital del Pi-
suerga parainiciar una carrera meteorica.
Obtuvo lalicenciaturay el doctorado, fue
profesor alliy en Oviedo, logré la catedra
de Patologia General enla Universidad de
Santiago ydirigié el departamento de Me-
dicina Interna en el Hospital General de
Galicia. Eso antes de recibir unas misivas
afinales delos setenta en las que figuraba
comoremitente el nombre de quieninicié
y fue el alma de la Clinica y le abrid las
puertas de la Universidad: don Eduardo
Ortiz de Landazuri.

«Cuando estaba en Santiago me envia-
ba cartas casi todas las semanas para que
me uniera al departamento de Medicina
Interna que dirigia en la Clinica. iEra co-
mo cuandounnoviole escribe aunanovia
para que no le olvide! El se encontraba
cercano a la jubilacién y querfa preparar
elrelevo»,relata. Jesas Prieto vibraal ha-
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blarde sufigura,de sumododetrataralos
enfermos, su sobriedad, su generosidad,
su dedicacidn, sus visitas a pacientes los
fines de semana, sus viajes de dia y noche
en trenes cama para asistir a congresos o
a defender los intereses de la Clinica en
Madrid en los aflos mas complicados de
los 8o. Trabajaron codoconcodo.El2ode
mayode1985,don Eduardofalleciédeun
cancer en la habitacion 301 de la Clinica.

Larelacién se fragud una década antes.
«Me presenté a una oposicion, que por
cierto no saqué, y €l formaba parte del
tribunal. Tenia mucho nombre en Espa-
fla. Habia sido catedrdtico en Granada
y primer discipulo de Carlos Jiménez
Diaz, doctor honoris causa en 1967 a titulo
péstumo por esta Universidad», rememo-
ra. Jesus Prieto habia visitado el campus
en 1971 para ver el laboratorio de protei-
nas de Eduardo Ortiz de Landazuri y
Manuel Pérez Miranda, y en 1978 para
impartir una conferencia a alumnos de
Medicina.
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Tras dar el si, mandé de avanzadilla a
Jorge Quiroga, alumno interno suyo en
Santiago de Compostela, para que hiciera
la especialidad en la Clinica. De hecho,
continda enactivo en ella. El doctor Prie-
tollegd después, enese calurosoagostode
1979, con la idea de desarrollar sus lineas
de trabajo en hepatologia. «Si el médico
investiga, hace una medicina mas profun-
dayaprende a bucear en lo que le pasa al
enfermo. Esa simbiosis entre asistencia
e investigacién redunda en beneficio del
paciente. Y aqui, enla Universidad, esoya
estaba presente cuando vine», remarca.

UN SOTANO, ANTESALA DEL CIMA. Mar-
tes. Nueve de la mafiana. Era el momento

fijado por don Eduardo para que médi-
cos, técnicos y doctorandos mostraran
sus avances semanales. La reunion se ce-
lebraba en una cocina reconvertida en un
modesto laboratorio ubicado en el sétano
del edificio Los Castafios. Jesus Prieto
pasaba alli las horas tratando de desci-




frar los mecanismos que desencadenan
las enfermedades hepaticas. «La ciencia
hay que generarla, no basta con aplicarla
y transmitirla. Eso es la medicina acadé-
mica», dice. Y defiende que un hospital
no puede denominarse universitario sin
investigacién, niunaFacultad de Medicina
alcanzariala madurez sin ella.

Prietovio desde el principio que hacian
faltamds laboratorios y mds medios. «¢De
cudnto dinero dispongo para investigar?>»,
le pregunté a Luis Maria Gonzalo a los
pocosdiasdeestacionaraquel Ford Fiesta.
Gonzalo era catedratico de Anatomia, vi-
cedecanoyunodelosprimeros profesores
delaFacultad de Medicina, quearrancoen
1954. «Me dijo que me las apafiara. iVenia
de la universidad publica y eso era un de-
saffo! No habia pedido dinero en mi vida,
pero me daban libertad. Aquello supuso
un cambio de perspectiva», relata.

Y recurri6 a sus pacientes dela Clinicay
agrandes empresarios. Citaa Maria Jose-
fa Huarte, impulsora también del Museo
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de Arte dela Universidad; a su marido, Ja-
vier Vidal; a Isidoro Alvarez, Florencio
Lasagay Carlos Martinez, de El Corte
Inglés;aJosé Soriano, del Grupo Porcela-
nosa;al empresario Martin Echevarria; al
abogado aragonés Fausto Jordana, padre
deRafaelJordana, catedraticoeméritode
Fisiologiay Zoologia de esta Universidad.
Y los laboratorios comenzaron a crecer.
Hastallegar a cinco. Habia investigadores
de China, Argentina, Alemania, Polonia,
Portugal... Aquel sétanodel edificiode Los
Castafios fue la antesala del Cima. Tuvie-
ron mucho que ver Maria Pilar Civeira
—actual directora general del Cima—yel
hoy director del drea de Chequeos Médi-
cos dela Clinica, Oscar Beloqui.
Afio1980. Los doctores Prietoy Quiro-
ga —el que vino con ¢l desde Santiago—
toman un avién a Kioto para participar
en un congreso que organiza el centro de
investigacién aplicada de la universidad
nipona. «El recinto se parecfa a una urba-
nizacién. Cadadepartamentoteniasu pro-

piasede con muchisima gente trabajando.
Y nosotros éramos unos pocos en escasos
laboratorios situados en una misma plan-
ta...», cuenta. Jesus Prieto menciond a
don Javier Echevarria y don Alvaro del
Portillo aquellas instalaciones a 10 400
kilémetros de Pamplona: «Con don Ja-
vier empezamos a sofiar desde entonces
con una ciudad de la ciencia. El siempre
era magndnimo en el pensamiento, un
hombre de muchisima fe. No habldbamos
de cinco laboratorios, sino de cinco edifi-
cios».En1986 se empezdaidearun centro
potente, bien estructuradoy competitivo.

Prietohace supropioelogiodelalocura:
«Sino hay locuras en una universidad, no
tiene vuelo, no despega. Hay que lanzarse
sinmiedoycon confianza,aunquelos pro-
yectos seanarduos. Olauniversidad posee
la caracteristica de la magnanimidad o
no es universidad. La palabra universidad
significa eso: universal». Y el Cimaerauna
gran locura en aquellos afios. «¢Para qué
os metéis en esta aventura? Ya estdn los
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americanos para esto», le dijo en una oca-
sién un empresario a Francisco Errasti.
«Uno puede pensar asi —argumenta él—,
pero eso nos somete a un colonialismo
intelectual y cientifico ante otros paises».

DINERO. OTRA VEZ DINERO. El Cima
estasituado enfrente dela Clinicayles co-
necta un paso de peatones: apenas ciento
cuarenta pasos donde el trasiego de batas
blancas es constante. El médico que diag-
nostica al paciente en la Clinica traslada
muestras bioldgicas a los laboratorios del
Cima, se estudian y, fruto de ese andlisis,
surgen productos terapéuticos para apli-
car de nuevo al enfermo. Una investiga-
cién traslacional que fluye del paciente al
laboratorioy del laboratorio al paciente.
Cerca de cuatrocientos investigadores
—entre genetistas, inmundlogos, viré-
logos, bioquimicos— trabajan para en-
tender la base molecular y el origen de
las enfermedades. Las dreas de este gran
laboratorio de 15 000 metros cuadrados
—Ilo equivalente a mds de dos campos
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de futbol— se agruparon en sus inicios
en torno a cuatro ejes: oncologia, neu-
rociencias, ciencias cardiovasculares y
terapia génica y hepatologia, esta dltima
con Jests Prieto a los mandos. Y bajo el
paraguas del Cima estd hoy también el
Instituto de Salud Tropical, que se centra
en enfermedades con alta incidencia en
paises en vias de desarrollo como la mala-
ria, laleishmaniasis o la brucelosis.

«Nos hardn falta veinte mil millones de
pesetas», recuerda Prieto que le comen-
t6 don Javier Echevarria. Al final fue-
ron veinticuatro mil. Una locura. Ciento
cincuenta y dos millones de euros que
se lograron gracias a una férmula de fi-
nanciacion pioneraen Espaiia: una Unién
Temporal de Empresas (UTE) con quince
entidades queaportaronentretodas quin-
ce millones al afio durante diez ejercicios
—el setenta por ciento del presupues-
to—, de 2002 a 2012. El treinta por ciento
restante se cubrié con los fondos conse-
guidos por los investigadores mediante
becas y ayudas ptiblicas. Anteriormente
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ala UTE se habia constituido en 1998 la
Fundacidn para la Investigaciéon Médica
Aplicada (FIMA) para darle independen-
ciadela Universidad en sufuncionamien-
to econdémico. «Imaginate que sale mal»,
dice Errasti.

Afi0 1999. Arteixo, La Corufia. Sede de
Inditex. Unasala, diez personasyunapan-
talla imponente. Jesus Prieto explica la
terapia génica y la importancia del Cima.
Con la exposicién iniciada, entra por la
puerta Amancio Ortega, fundador del
grupo empresarial, uno de aquel G15 que
dijo sf a la Universidad y a su proyecto.
«Puselas ganasy el entusiasmo que pude.
Nos jugdbamos el apoyo de Amancio y
arrastrar a muchos», indica Prieto. Otras
catorce empresas se convirtieron més tar-
deensociasdel Cima con participaciénen
los resultados durante diez afios.

Segun Errasti, la buena situacién eco-
némica de Espafia en esos aflos y el grado
de madurez de la Universidad y la Clini-
ca facilitaron la llegada a buen puerto de
aquellas gestiones de entre las «docenas




y docenas» que se hicieron. Y aflade a la
ecuacion el componente suerte: <A ve-
ces, se le da poca importancia pero es de-
terminante. De cada cien iniciativas solo
diezsiguenadelante. ¢Significaesoquelos
otros noventa lo han hecho mal? No. Hay
factores incontrolables. En esta época,
en que la gente vive en una situaciéon de
incertidumbre, no hubiéramos podido
hacer algo asi. Serfaimposible».

CUANDO OCHO EUROS SON UN TESORO.
Después de que expiraraaquel contratoen
2012, el Cima tuvo «dos afios malos», en
palabras de Errasti, pero pudo seguir su
recorridoatravés de tres fuentes principa-
les de ingresos: las convocatorias de ayu-
das nacionales y europeas, los contratos
con las industrias derivados de las paten-
tesyel fundraising. «<Nuncarenunciamosa
pedir dinero», asegura. Aunque a veces no
hacefaltahacerloyesel propioproyectoel
que atrae donaciones. Como ocurrié con
la sefiora de Bilbao que dejé una herencia
de siete millones de euros, 0 conlaalumna
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recién graduada en Biologia que destind el
veinte por cientode susueldoal Cimades-
de que comenz¢ a trabajar y un dia llamé
para pedir perdén porque no podia seguir
haciéndolo, o como el sefior que depositd
ocho euros en favor del Cima en una enti-
dad bancaria porque era todo lo que podia
dar. «Los donantes sonungrantesoroque
tiene la Universidad», indica Prieto.
Laciudad delacienciaque sofié condon
Javier Echevarria enlosnoventasigueen
sucabeza: «Enestos casiveinte afioshaau-
mentado en cantidad y calidad Ia produc-
cion cientifica, sehan desarrolladonuevos
tratamientos, ha atraido inversores que
han creado empresas paradesarrollar pro-
ductos que se han generado aqui... Pero
veo que esto es el comienzo». El doctor
Prieto, haciendo gala de ese pensamien-
to magnanimo, sefiala hacia la zona del
aparcamiento superior del Cima,donde se
ubicard el nuevo Museo de Ciencias: «Mi-
ra, en esta colina hay sitio para poner dos
o tres edificios mds. Aunque no es cues-
tion solo de edificios, sino de personas

competentes que puedan venir». Y hace
una defensa vibrante de la investigacion:
«La ciencia resuelve los problemas de los
enfermos, pero también los sociales. De-
bemos construir una sociedad que base su
economia en el conocimiento».

Y en eso estd. Empujado por un puiiado
de empresarios como Antonio Catalan,
Mario Losantos o Javier de la Rica, ma-
flana y tarde se sigue enfundando la bata
blanca. Ha creado la Fundacién Navarra
para la Asistencia Médica en Africa (NA-
MA) y, desde el laboratorio B.o1del Cima,
Jesus Prieto, Premio Nacional de Inves-
tigacién en Medicina 2014, trabaja a sus
setenta y siete afios en una metodologia
de terapia génica para la inmunoterapia
del cancer. «A ver si conseguimos algo»,
dice conunasonrisa que dibuja humildad.
Francisco Errasti tiene setenta y cinco
y entre tablas y cuadros con cifras pelea
como miembro del patronato de la FIMA
para seguir atrayendo financiacién. Para
que personas como el doctor Prieto no
dejen nunca de seguir sofiando.®
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