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Abstract: El Instituto de Capacitacion Integral en Estudios Domésticos
(ICIED) comenzé en 1973, promovido por mujeres del Opus Dei. El presente
trabajo se centra en los veinte primeros afios de esta institucion y deja ver la
influencia que ejercié en la sociedad argentina, en favor de la igual dignidad
de las personas y de los trabajos, en la educacion en la libertad personal y res-
ponsabilidad social, y en hacer patente las posibilidades que la educacion en el
dambito de las empresas de servicio ofrecen al desarrollo humano.
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El Instituto de Capacitacion Integral en Estudios Domésticos: Creation
and Development of a School Aimed at Promoting the Dignity of Women
and Drawing Attention to the Importance of Service: El Instituto de Capa-
citacion Integral en Estudios Domésticos (ICIED) was set up in 1973 as an ini-
tiative of the women of Opus Dei. This study examines the first twenty years
of this institution and shows the influence it has had on Argentinian society,
on fostering the equal dignity of persons and jobs, on education for personal
freedom and social responsibility, and on highlighting the possibilities offered
to human development by training in the area of services companies.
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INTRODUCCION

El lunes 12 de marzo de 1973 comenzd sus actividades el Instituto de
Capacitacion Integral en Estudios Domésticos (ICIED) en la localidad de Bella
Vista, una zona semirural de la provincia de Buenos Aires, ubicada a cuarenta
kilémetros de la Capital Federal, hoy Ciudad Auténoma de Buenos Aires'.
Nacié como una iniciativa socio-educativa, con el objetivo de promover el
valor del trabajo doméstico y la dignidad de las personas que lo llevan a cabo.
Veinte afios mads tarde —en 1993— como fruto positivo del desarrollo del pro-
yecto, el ICIED cambiaria de rango, convirtiéndose en 1994 en el Instituto de
Capacitacion para Empresas de Servicios (ICES), hasta el afio 2017, fecha en la
que se clausurd, luego de cuarenta y cuatro afios de servicio educativo.

El ICIED revistié una innegable importancia histérica en el ambito
educacional argentino, pues puso en marcha un novedoso plan curricular
que destacé desde el primer momento por el sector social al que iba dirigido
—poblacién escolar de bajos recursos orientada al servicio doméstico— y por
armonizar la capacitacion profesional en el area de Servicios con una sélida
formacién profesional y humana de las alumnas; el proyecto logré consoli-
darse en el arco de unos veinte afios>.

Se trata de la primera labor social de envergadura que emprendié el
Opus Dei en Argentina como obra de apostolado corporativo’, siendo uno
de los cauces que permitieron dar a conocer su espiritu entre personas de
diferentes condiciones sociales.

En cuanto a su sede, la escuela se integré en La Chacra, un complejo
de edificios destinado a actividades formativas en diversos ambitos, cuya for-
macion doctrinal-religiosa y espiritual esta encomendada al Opus Dei.

! Bella Vista pertenece al actual partido de San Miguel, en la provincia de Buenos Aires.

Segun el ltimo Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas, la poblaciéon del Par-
tido de San Miguel en 2010 era de 276.190 habitantes (disponible en http://www.estadis-
tica.ec.gba.gov.ar/dpe/Estadistica/ CENSO2010%20REVISION/librocenso2010.pdf).

Las egresadas fueron cerca de un millar (http://www.opusdei.org.ar/es-ar/article/el-ices-
valorizar-el-trabajo/, visitada el 28 de abril de 2014).

Se entiende por obra de apostolado corporativo a aquellas iniciativas —escuelas, univer-
sidades, centros de formacion cultural y espiritual, tareas sociales, etc.— de cardcter laical,
promovidas por ciudadanos —miembros del Opus Dei y otras personas que concuerdan
con sus ideales—, y gozan de la garantia moral del Opus Dei en cuanto a la formacion cris-
tiana que se imparte en ellas.

128 SetD 13 (2019)

Biblioteca Virtual Josemaria Escriva de Balaguer y Opus Dei



EL INSTITUTO DE CAPACITACION INTEGRAL EN ESTUDIOS DOMESTICOS: GENESIS Y EVOLUCION
DE UNA ESCUELA DIRIGIDA A PROMOVER LA DIGNIDAD DE LA MUJER Y EL VALOR DEL SERVICIO

DESARROLLO DEL PRESENTE ESTUDIO

Nos parece de interés, en primer lugar, presentar brevemente el
panorama de la situacidn social y laboral de las empleadas del hogar en
Argentina desde las primeras décadas del pasado siglo XX. A continuacidon
haremos referencia a la llegada de mujeres del Opus Dei al pais, en 1952;
luego nos referiremos a tres realidades sin las cuales el ICIED no hubiera
llegado a constituirse: la construccion de la sede como parte del complejo
denominado La Chacra, la Asociacion para el Fomento de la Cultura (AFC),
y el Patronato del ICIED. Desembocaremos después en el cuerpo central
del trabajo, relativo a la creacion del ICIED vy a la institucionalizacién aca-
démica del mismo durante sus primeros veinte afios —esto es, hasta 1993,
dejando para futuros estudios su desarrollo y transformacién, primero
en el Instituto de Capacitacion Integral en Estudios Domésticos (ICES)
y, posteriormente, en la Asociacidn Iniciativas de Capacitacion Integral
para Emprendimientos de Desarrollo, aun cuando haremos mencién de
los primeros pasos dados hacia dicha evolucién. Finalmente, expondremos
algunas consideraciones en torno a la novedad y repercusion social de esta
iniciativa en el pais.

Fuentes documentales y bibliogrdficas

Hemos utilizado, como fuentes primarias: documentacién emanada
por el Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion y de la Superintenden-
cia Nacional de la Ensefianza Privada (SNEP), Actas de congresos y simpo-
sios nacionales e internacionales, y documentos conservados en los archivos
del ICIED. Asimismo hemos contado con un buen nimero de testimonios
de quienes fueron promotoras, profesoras y alumnas durante la época objeto
de nuestro estudio. Para otros aspectos, que se citan en su momento, hemos
acudido a fuentes proporcionadas por el Archivo General de la Prelatura del
Opus Dei (AGP).

En cuanto a la bibliografia utilizada para el primer apartado, que trata
de la situacidn de las empleadas del hogar en Argentina en las primeras déca-
das del siglo XX, nos hemos basado fundamentalmente en las investigacio-
nes de caracter sociologico llevadas a cabo por Isabel Laura Cardenas, con
las que obtuvo el Master de Licenciatura en la Facultad de Ciencias Sociales
y Econémicas de la Universidad Catélica Argentina. Sus estudios se publica-
ron, sintéticamente, en el libro Ramona y el Robot. El servicio doméstico en
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barrios prestigiosos de Buenos Aires (1895-1985)*. Existen otros trabajos de
indole socioldgica realizados en el pais que abordan la misma tematica’, pero
a nuestro juicio, el andlisis de Cardenas ofrece una mayor objetividad por
carecer de connotaciones ideoldgicas y por gozar de un caracter académico
superior. De cualquier modo, citaremos en nota la bibliografia consultada
en cada caso.

SITUACION SOCIAL Y LABORAL DE LAS EMPLEADAS DEL HOGAR EN
ARGENTINA EN LAS PRIMERAS DECADAS DEL SIGLO XX

Desde sus inicios como nacién independiente —en 1816— en Argen-
tina imper6 un sistema agroexportador que se extendio a todo el siglo XIX.
Durante esa época las tareas del hogar eran realizadas, en general, por escla-

* Isabel Laura CARDENAS, Ramona y el Robot. El servicio doméstico en barrios prestigiosos de

Buenos Aires (1895-1985), Buenos Aires, Ediciones Busqueda, 1986. El titulo de la obra hace
referencia a un popular personaje de una tira comica publicada semanalmente en el perid-
dico La Razén en la Argentina, de 1938 a 1958. Ramona es una sencilla trabajadora domés-
tica, inteligente, algo torpe y sincera, que mantiene didlogos muy vivos y de gran sentido
comun con su patrona. Lino Palacios, su autor, crea el personaje inspirado en una empleada
doméstica gallega que tenia su abuelo. Ramona viene a ser un estereotipo derivado de la
inmigracion de escasa formacion escolar que llegé a Argentina a principios de siglo. Car-
denas se refiere a este personaje, en el titulo simbdlico de su obra, en relacion con la figura
del robot, que prefigura la progresiva tecnificacion informatizada de los trabajos domésticos,
la que no sustituira nunca a la persona, sobre todo en lo relativo a la esfera de los afectos y
al uso del sentido comun. La autora (Buenos Aires, 1927) es doctora en Sociologia por la
Facultad de Ciencias Sociales, Politicas y de la Comunicacién de la Pontificia Universidad
Catolica Argentina (1992); cuenta con distintas publicaciones literarias y es autora de inter-
venciones en la Academia Nacional de Ciencias de Buenos Aires, como Identidad en la lite-
ratura occidental (sesion publica del 3 de noviembre de 2011), o Samuel Beckett y el Teatro
del Absurdo (Jornada organizada en el centenario de su natalicio por el Centro de Estudios
del Imaginario de la Academia Nacional de Ciencias de Buenos Aires, 13 de septiembre de
2006 (http://www.ciencias.org.ar/user/files/78_Beckett.pdf, visitada il 14 de abril de 2014);
actualmente es Secretaria de Publicaciones de la Academia Nacional de Ciencias de Buenos
Aires.  (http://www.ciencias.org.ar/listacategoriasproductos.asp?idCategory=736&tipo=,
visitada el 4 de abril de 2014).

Por ejemplo, Carlos ZuRriTaA, La mujer y el sector informal urbano: el caso del servicio
domeéstico de Argentina, II Curso-seminario sobre “Empleo, distribucion del ingreso y nece-
sidades bdsicas”, Santiago de Chile, PREALC, 1979; Zulma RECCHINI DE LATTES — Alfredo
E. LATTES (eds.), La poblacion de Argentina (World population year), Buenos Aires,
CICRED - Talleres Graficos SACIFI, 1975; Elizabeth JELIN, Migracion a las ciudades y
participacion en la fuerza de trabajo de las mujeres latinoamericanas: el caso del servicio
doméstico, «Estudios Sociales» 4 (1976).
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vos de ascendencia africana. Mas adelante, y de modo especial entre los anos
1880 y 1910, se produjo una fuerte inmigraciéon europea; estos inmigrantes
solian establecerse en zonas rurales o se dedicaban al comercio. Las faenas
domésticas fueron dejadas paulatinamente en manos de mujeres, provenien-
tes sobre todo de paises limitrofes como Paraguay o Bolivia.

A partir de la década de los afos veinte y hasta fines de la del treinta
del siglo pasado, el pais conocié un cierto proceso de industrializacion, que
modifico su estructura social: las zonas cercanas a las grandes ciudades —
como Buenos Aires, Cérdoba o Rosario— vieron surgir fabricas o pequenas
industrias que atrajeron a obreros rurales. Se produjo entonces un fenémeno
de inmigracién interna: trabajadores del campo que, buscando mejorar su
calidad de vida®, se trasladaron a las grandes aglomeraciones; una vez ins-
talados atraian tras de si a familiares y conocidos originandose un proceso
en cadena semejante al que se produjo con los inmigrantes europeos a fines
del siglo XIX’. Mientras los hombres se dedicaron a trabajar en las fabricas,
las mujeres buscaron empleo en casas de familia de buen nivel econémico,
situacion que se prolongaria hasta 1940°%. Se puede afirmar que, por lo gene-
ral, estas mujeres no habian completado los estudios primarios y su nivel de
educacion era muy precario’, lo que les impedia acceder a trabajos de mayor
cualificacion.

Entre 1935 y 1941, bajo el impulso de las politicas del gobierno argentino
en orden a la industrializacion del pais, las fabricas conocieron un desarrollo de

¢ «Hasta aproximadamente 1940 predominaban las corrientes entre provincias contiguas

pero a partir de 1940 la capital se constituyé en el lugar de destino aunque la provincia
de origen fuera lejana. En el periodo anterior a 1936 recibia un promedio de 8.000 pro-
vincianos, principalmente entrerrianos. Luego aparecieron los correntinos, chaquerfios,
santiaguefos, tucumanos, saltefios, santafecinos y pampeanos. Entre 1943 y 1946 este
numero llega a 80.000 y 90.000. Entre 1943 y 1949 el promedio de provincianos que llegan
a Buenos Aires es de 117.000. Los contingentes inmigratorios que llegaron durante el
periodo conservador (1930-1943) influyeron sobre los fendmenos sociales y politicos que
se desarrollan poco tiempo después» (CARDENAS, Ramona, pp. 105-106).

7 Cfr. ibid., p. 110.

8 Cfr. ibid.

° Cfr. ibid.

Los términos con los que se denomina a las empleadas domésticas en Argentina tienen

distintas connotaciones, y varian de significado segtin los afios. Sirvienta ha adquirido en

las ultimas décadas un matiz peyorativo, como también criada, ain cuando su etimologia

hace referencia a la empleada que ha servido en la misma casa desde pequefia. También

doméstica tiene la misma raiz etimologica. Otros términos utilizados son chica, muchacha

y mucama, este ultimo comunmente utilizado, va cayendo en desuso hoy en dia. En ciertos

circulos, se usa llamarlas con el término inglés maid.
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un 60%, es decir, el doble del crecimiento promedio de la ciudad. Este hecho
provocéd una mayor demanda de mano de obra, circunstancia que incidi6 en
el ambito de las tareas domésticas, pues muchas mujeres vieron el empleo en
fabricas como una posibilidad de ascenso social. Asi lo constata Isabel Laura
Cardenas, quien ademas afirma que esta situacion «produce cambios en la rela-
cién duefias de casa y empleadas»''. Transformarse en operaria suponia una
liberacion frente a las escasamente legisladas reglas del servicio doméstico; las
expectativas eran amplias: mayor prestigio, salario mas alto, horarios fijos y una
relativa libertad de movimiento, horas libres y proteccion legal.

Este nuevo estatus, sin embargo, también presentaba inconvenientes,
no siempre presentidos: con frecuencia las empleadas asumidas por las fabri-
cas debian llevar a cabo tareas rutinarias y agotadoras, se veian precisadas a
hacer viajes agobiantes en transportes poco confortables y percibian suel-
dos que no siempre cubrian las necesidades primarias, como la vivienda, la
comida, la ropa y la movilidad.

Si —como sucedia en ocasiones— las operarias no conseguian mantener
el ritmo que se les exigia, volvian a cobijarse en una casa de familia. Pero si
lograban superar esas barreras, despegaban hacia un nuevo tipo de vida, mas
independiente.

Por su parte, las duefas de casa se encontraron en la dificil situacion
de competir con las fabricas: sus empleadas empezaron a presentar nuevas
exigencias, y si estas no eran atendidas se retiraban del trabajo doméstico.
Esto obligd, a quienes querian mantener a sus empleadas, a aumentar sus
sueldos y a acceder a muchos de sus reclamos —mas dias de salida, horarios
establecidos de trabajo, media jornada los sdbados, dia libre los domingos,
vacaciones, etc.—, aunque lo que pedian no estaba ain amparado por legisla-
cién alguna, que era inexistente.

Estas circunstancias crearon un mutuo recelo entre patronas y emplea-
das, algo que no se habia percibido tan claramente en afios anteriores. Se
puede decir que el personal doméstico tomd conciencia de sus posibilidades
y las duefias de casa no miraban con buenos ojos algunas de sus pretensio-
nes, desconocidas hasta entonces'>.

En cuanto a la datacion y tipo de personas que llevaban a cabo las tareas
domésticas en las primeras décadas del siglo pasado, hemos encontrado diver-
sidad de datos y de enfoques en las fuentes examinadas. Asi, en el articulo:

1 Ibid., p. 113.
12 Cfr. ibid., pp. 113-114.
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Argentina. Los Nuevos Inmigrantes, Desafio y Oportunidad™, los Missionari
della Consolata, estudiando la minusvaloraciéon de los inmigrantes llega-
dos a la Argentina, y especialmente la de quienes se dedicaban a los trabajos
domésticos, afirman que a partir de 1950 se fue produciendo un cambio en las
corrientes inmigratorias: llegaban predominantemente de los paises limitrofes
y se insertaban en la rama laboral de acuerdo a su origen étnico. Son interesan-
tes los datos relativos a paraguayos y bolivianos, quienes hasta hoy se dedican
preferentemente al servicio doméstico y a la construccion'.

Seguin otros estudios sociolégicos, el cambio que se produce en la década
de 1960 es el fendmeno denominado «feminizacion de las migraciones», que

va a transformar la estructura laboral nacional e impactar en la condicién
laboral de las trabajadoras en el sector. Se parte del supuesto de que la inser-
cién de las trabajadoras migrantes en los mercados de trabajo de los paises
de destino se puede entender en términos de segmentacion [...]. Desde esta
perspectiva y sobre la base de datos secundarios, es posible afirmar que en
la Argentina, una inmensa cantidad de mujeres inmigrantes provenientes
de otros paises del Cono Sur de América Latina se emplea en el servicio do-
meéstico sin gozar, en muchos casos, de los derechos laborales basicos ni de
proteccion de la salud, muchas veces por no tener la documentacién corres-
pondiente. Asimismo, estos movimientos migratorios presentan particula-
ridades que responden a una multiplicidad de factores que van a impactar
en la estructura laboral, a saber: patrones migratorios, division sexual del
trabajo y especificidades en torno a la problematica de género®.

B Cfr. https://www.consolata.org/new/index.php/mission/nostridiconoarch/11660-argen-
tina-los-nuevos-inmigrantes-desafio-y-oportunidad, visitada el 13 de enero de 2019.

Se habla de mas de quinientos mil paraguayos dedicados al servicio doméstico o al sector
de la construccion. Respecto a los bolivianos, se ofrece la cifra de cerca de un millén
de habitantes, dedicados al servicio doméstico, a la costura —con trabajo a destajo-, al
comercio de frutas y hortalizas, o son obreros de la construccion, etc. La situacién social de
estos grupos presenta no pocas carencias: «Muchos de ellos estan indocumentados y son
residentes ilegales que se incorporan al mercado del trabajo en negro, lo que implica tra-
bajar sin recibir las prestaciones que corresponden al trabajo realizado; en muchos casos
deben aceptar trabajar en condiciones inhumanas, dignas de las paginas mas oscuras de la
historia de la explotacion del hombre por el hombre» (cfr. ibid.).

Sandra M. BuccArusca — Myriam Laura SERULNICOFE, Servicio doméstico en la Argentina.
Condicion laboral y feminizacion migratoria, trabajo presentado en el 7° Congreso Nacional
de Estudios de Trabajo, organizado por la Asociacion Argentina de Especialistas en Estudios
del Trabajo (ASET), disponible en www.aset.org.ar/congresos/7/18006.pdf, p. 1.
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Hay que tener en cuenta que la prolongada ausencia en la sociedad
argentina de cualquier tipo de legislacion sobre el trabajo doméstico's, asi
como la precaria educacion de las trabajadoras del hogar, estan en la base de
su minusvaloracién y de su escasa remuneracion.

Quienes se empleaban en dichos trabajos carecian no solo de un marco
legal adecuado, sino de un programa especifico de formacién profesional que
permitiera una adecuada remuneracion a las prestaciones llevadas a cabo.
Resulta, por tanto, comprensible, la poca valoracidon de estas tareas. Como
légica consecuencia, emplearse en ellas se veia como un mal menor, del que
se deseaba desvincularse cuanto antes. Las bajas, de hecho, eran frecuentes'.

Entre las primeras manifestaciones de atencién a la mujer por parte de
las autoridades gubernativas podemos mencionar la Ley sobre el trabajo de
mujeres y nifos, de 1934'%. Pocos aflos después cabe resaltar la Ley 13.010
sobre Derechos Politicos de la Mujer como un jalén importante en el ambito
del reconocimiento de su dignidad. Emanada el 9 de septiembre de 1947,
sancionaba la incorporacién formal de las mujeres argentinas al ambito poli-
tico, otorgandoles la capacidad de acceso al voto'. Casi diez afios después,
con el Decreto ley 326/56, surgiria un régimen legal aplicable al servicio
doméstico®, si bien con menores garantias y protecciéon que las proporcio-
nadas por la legislacion a otros sectores laborales.

1952: LLEGADA DE LAS MUJERES DEL Opus DEr1 AL PAfS

La presencia del Opus Dei en la Argentina se remonta a marzo de 1950,
con el arribo de los primeros miembros de la institucidn al pais, enviados por

¢ En el presente estudio nos centramos en la situacion de la mujer que desempena tareas
domésticas.

17 También para este apartado nos hemos apoyado fundamentalmente en los datos de CAR-
DENAS, Ramona.

'8 Cfr. Norberto Oscar CENTENO, A 35 Afios de la Ley de Contrato de Trabajo, http://www.
taringa.net/posts/info/3753352/A-35-Anos-de-la-Ley-de-Contrato-de-Trabajo-Norberto-
Centen.html visitada el 10 de octubre de 2014.

¥ Cfr. http://www.nacionalypopular.com/index.php?option=com_content&task=view&id=5769
visitada el 13 de octubre de 2014.

20 Cfr. Decreto Ley 326/56 y su Decreto Reglamentario 7979/56, segun consta en el Boletin
Oficial de 20 de enero de 1956. Como antecedente pueden citarse los Derechos del traba-
jador, proclamados por Juan Domingo Perdn, en el capitulo de derechos y garantias de
la constitucion argentina, reformada por él mismo (cfr. Ernesto ParLacio, Historia de la
Argentina: 1515-1983; Buenos Aires, Abeledo-Perrot, 1988", p. 687).
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Josemaria Escriva de Balaguer a instancias del cardenal Antonio Caggiano,
arzobispo de Rosario®’. A través de la tarea pastoral de los sacerdotes Ricardo
Fernandez Vallespin e Ignacio Echeverria, algunas mujeres jévenes conocie-
ron la existencia del Opus Dei, como Julia Cap6n** —estudiante de Estadistica
y Matematica—, y Ofelia Vitta®® —que se desempefiaba como maestra—, quie-
nes pidieron la admisién en la Obra pocos meses después, el 13 de agosto y
el 8 de diciembre de 1952 respectivamente.

El 8 de diciembre del mismo afo aterrizaba en el aeropuerto de Ezeiza
de Buenos Aires, de paso para Rosario, una mujer del Opus Dei venida de
Espaiia, Sabina Alandes*, con el fin de impulsar el desarrollo de las activi-
dades apostdlicas en Argentina. Por problemas burocraticos solo ella pudo
viajar en la fecha prevista. Las que debian haberla acompanado, Rosa Maria
Ampuero”y Maria de los Dolores Serrano Mufioz*, solo consiguieron entrar
en el pais en julio de 1953 y en mayo de 1954 respectivamente®.

21 Cfr. otros datos en Liliana Maria BREzz0, Argentina, en José Luis ILLANES — José Luis
GONZALEZ GULLON et al. (eds.), Diccionario de San Josemaria Escrivd de Balaguer (en
adelante, DSJ), Burgos-Roma, Monte Carmelo - Istituto Storico San Josemaria Escriva,
2013, pp. 135-136.
Julia Capén (Santiago del Estero, 20 de enero de 1932 — Buenos Aires, 19 de agosto de
2000) era hija de inmigrantes espafioles de clase media. Conocié el Opus Dei en Rosario
durante sus afios de estudiante en la Universidad Nacional del Litoral. En 1956 se tras-
ladé a Roma, donde conocié a san Josemaria. Terminada su estancia en la Ciudad Eterna,
vivié en Uruguay y Paraguay, y después regreso a la Argentina. Durante sus ultimos afios
impulso las actividades apostdlicas realizando viajes periddicos a ciudades en las que aun
no habia Centros de la Prelatura (cfr. <Romana. Boletin de la Prelatura de la Santa Cruz y
Opus Dei» [en adelante, «Romana»] 16 [2000], p. 291).
Ofelia Vitta (Santa Fe, 1924), licenciada en Pedagogia. Otros datos en http://www.opusdei.
org.ar/art.php?p=23994, visitada el 12 de abril de 2013.
# Sabina Alandes Caldés (Villanueva de Castellon, 12 de agosto de 1920 - Valencia, 16 de
noviembre de 2012) conocié al fundador del Opus Dei en Valencia, en 1944, y solicit6 la incor-
poracion al Opus Dei el 1 de julio de ese afio. Después de trasladarse a Argentina, donde vivié
hasta 1956, san Josemaria la invit6 a desplazarse a Italia y, tras algunos afos, regresé a Valencia,
donde vivié hasta su fallecimiento (cfr. «Romana» 28 [2012], pp. 414-415).
Rosa Maria Ampuero de la Vega, espafola, doctorada en Orientacion Familiar, perma-
neci6 en la Argentina hasta 1958, afio en el que se traslado a Roma para incorporarse al
Colegio Romano de Santa Maria (sobre este centro internacional de formacion, cfr. Maria
Isabel MONTERO CASADO DE AMEZUA, L’avvio del Collegio Romano di Santa Maria, SetD
7 [2013], pp. 259-319). En 1961 regresé a Espaia.
Maria de los Dolores Serrano Muioz, nacida en Cérdoba, Espaiia, en 1924, pidi6 la admi-
sién en el Opus Dei en agosto de 1950. Cuatro aflos mds tarde se traslado a la Argentina
—en mayo de 1954—, y desde entonces se encuentra en este pais.
¥ La expansion apostélica, vol. I, p. 166, Archivo General de la Prelatura del Opus Dei
(AGP), P25.
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En 1953 se encontrd un inmueble apropiado para establecer un centro
en la calle Veinticinco de Diciembre de la ciudad de Rosario; alli se traslada-
ron Julia Capén y Sabina Alandes —ésta se habia alojado, entre tanto, en la
casa de la familia Capdn— en los primeros dias del mes de marzo de ese afo*.
A partir de entonces, la actividad apostoélica crecio; diversas jovenes frecuen-
taban el centro, y algunas pidieron la admisién en la Obra®. Con el paso de
los meses, el inmueble inicial resulté pequefo y, en 1955, se trasladaron a
un edificio situado en la calle San Luis 401, que seria la primera residencia
universitaria de Rosario, a la que se denominé Cheroga.

El 16 de septiembre de 1956, Teresa Zumalde®, Maria José Vazquez*
y Edith Sabolo** viajaron a Buenos Aires para establecer alli un centro y asi
comenzar la labor estable en esta ciudad®. El primer centro se hallaba ubi-
cado en Beruti 2926; en 1959 se trasladaron a una nueva sede, en la calle
Paraguay*".

% La expansién apostolica, vol. I, p. 163, AGP, P25.

# Entre otras podemos citar a Maria Elsa Fabri y Ana Maria Brun, estudiantes de Lenguas;
Estela Barbero, estudiante de Historia; Alba Maria Blotta, profesora en Ciencias y estu-
diante de Ciencias de la Educacién; y Evangelina del Forno, estudiante de Arquitectura.

% Maria Teresa Zumalde Medina nacié en Bilbao el 3 de mayo de 1931. Pidi6 la admision en
el Opus Dei en 1949. Después de trabajar durante un afio en la Administracion doméstica
de Molinoviejo —un centro para actividades de formacion cultural y doctrinal-religiosa,
situado en las cercanias de Segovia—, se trasladé a Roma, en 1954, para ampliar su forma-
cién teoldgica y humanistica en el Colegio Romano de Santa Maria. En febrero de 1956
marché a Argentina, donde impulsé el desarrollo de las actividades apostodlicas, partici-
pando también en los preparativos del establecimiento del primer centro de mujeres del
Opus Dei en Uruguay. En 1961 llegé a Chile, donde permanecié hasta su fallecimiento, en
Santiago de Chile, el 23 de junio de 2010. Se da el nombre de Administracion al conjunto
de personas que llevan a cabo las tareas domésticas en centros del Opus Dei, asi como a los
locales de alojamiento y de los distintos servicios.

' Maria José Vazquez Gonzalez (6 de agosto de 1930 - 27 de mayo de 2017), espaiola,
estudio la carrera de Farmacia en Santiago de Compostela (Espafa). Llegd a Buenos Aires
en 1956 para apoyar las actividades apostdlicas en Argentina, donde fallecio el 27 de mayo
de 2017. M4s datos en «Romana» 31 (2017), p. 196.

2 Edith Maria Isabel Sabolo se cuenta entre las primeras mujeres que conoci6 el Opus Dei
en Argentina. Particip6 en el primer curso de retiro que se organizé en Rosario para chicas
jovenes, en abril de 1952 y pronto pidié la admision (La expansion apostdlica, vol. 1, p. 155,
AGP, P25).

3 La expansién apostélica, vol. 1, p. 175, AGP, P25.

3 Cfr. http://www.opusdei.org.ar/art.php?p=23994, visitada el 12 de abril de 2013. También
La expansion apostélica, vol. I, p. 175, AGP, P25.
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HAcia LA cREACION DEL ICIED

La Chacra

Desde 1962, las mujeres del Opus Dei comenzaron a desarrollar en
Bella Vista —provincia de Buenos Aires— diversas actividades, como retiros
espirituales y convivencias especiales dedicadas a la formacién espiritual y
doctrinal religiosa de distintos grupos de personas de diversas edades y con-
diciones. Contaban para ello con una casa alquilada, hasta que se pudiera
disponer de una sede definitiva. Esta se encontr6 algunos afios mas tarde,
en 1966, en una zona cercana de la misma localidad: se trataba de una vieja
casona de estilo colonial, con un amplio terreno, conocida en el sitio por el
nombre que le pusieron sus duefios: La Chacra®.

Los propietarios de la finca vendieron la casa con cuatro de las hec-
tareas del terreno que la circundaba; dejaron otras cinco a disposiciéon de
los compradores, aunque aun sin vender; ellos, por su parte, se quedaron
con otras tres hectareas del total del terreno. La compra se llevé a cabo en el
verano de 1966, con el aporte econéomico de muchas personas interesadas en
las tareas de formacion que desarrollaba el Opus Dei*.

El 1° de abril de 1966 se tomd posesion de la vieja casona, que con-
servo el nombre que tenia, La Chacra. Fueron a vivir alli algunas numera-
rias del Opus Dei, que se encargarian de ponerla en condiciones para su
funcionamiento: Teodosia Mercedes Martinez® y Estela Barbero®® fueron las

* La finca habia pertenecido al hacendado Leén Gallardo, quien le puso el nombre de La
Chacra, que conserva actualmente. Cuando mas tarde se llevé a cabo una divisiéon de los
terrenos de su propiedad, La Chacra paso a la familia Ordonez.

* La compra se concret6 cuando Edith Sabolo fue informada por Agnes Gallardo de Bosch de
que su pariente Beatriz Gallardo de Orddiiez y su esposo deseaban vender su casa de Bella
Vista. Gallardo de Bosch enseguida se ocupd de poner en contacto a los propietarios con
Edith Sabolo y Evangelina del Forno, que en esa época eran miembros del gobierno regional
del Opus Dei en la Argentina (Testimonio oral de Edith Sabolo, Buenos Aires, 2011). Sabolo
especificd que aflos mas tarde, cuando en 1968 debio viajar a Roma y tuvo ocasién de con-
versar con el fundador del Opus Dei, le contd que por fin en Argentina contaban ya con una
casa de retiros cuyo terreno tenia cuatro hectéreas y que el terreno tenia cinco hectareas mas
que quiza también se podrian conseguir. San Josemaria le respondi6é que nueve hectareas
estarfan bien; ante este comentario, entendi6 que convendria conseguir esas cinco hectareas;
asi, a su regreso, se pusieron todos los medios para adquirirlas cuanto antes.

¥ Teodosia Mercedes Martinez (Madrid, 1936), se incorporé al Opus Dei en Buenos
Aires, en diciembre de 1959. Bachiller, hizo también cursos de Secretariado, y se dedicd
profesionalmente a la Administracion de Instituciones.

% Estela Barbero, argentina, licenciada en Historia, naci6 en agosto de 1931 en Cruz Alta,
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primeras; se les sumaron luego Lilian Ruth Zorrilla*, Hersilia Marifa Palma*
y algunas otras. Entre todas se ocuparon de acondicionar el inmueble de
modo que pudiera empezar a utilizarse. Con los arreglos imprescindibles y
una minima ornamentacion indispensable, se dio inicio a las primeras acti-
vidades*..

La Chacra comenz6 a utilizarse enseguida como casa de retiros y con-
vivencias, con el proyecto de refaccionarla y ampliarla con una nueva cons-
truccidén que tuviera habitaciones individuales. Se previo la posibilidad de
levantar varios edificios en el mismo predio, de modo que, ademds de contar
con una nueva casa de retiros —anexa al inmueble adquirido—, se dispusiera
también de una zona para la Administracién doméstica, por un lado, y de
un instituto-escuela, por el otro, dedicado a la formacién de empleadas del
hogar.

Tras casi diez afios de estancia en el pais, las primeras mujeres del Opus
Dei, que ya contaban con un buen conocimiento de la realidad argentina,
individuaron, como necesidad urgente, la tarea de devolver a los trabajos
domésticos su propia dignidad y, para ello, la de cualificar adecuadamente a
las personas dedicadas a estas tareas.

En efecto, como expresd unos aiios después Maria Alba Blotta —pro-
motora y Asesora pedagogica del ICIED—, aquellas mujeres detectaron que

cada vez es menor el nimero de personas que quieren dedicarse a las tareas
domésticas y que quienes realizan estos trabajos no estan satisfechas, porque
son subestimadas por la sociedad. Esto ultimo lleva a las jovenes a emplearse
transitoriamente, a considerar mas decoroso un trabajo de obrera de fabri-
ca o de aprendiza de peluqueria que el de empleada del hogar, cuando ése
es precisamente el trabajo que tiene como objeto directo el mas digno: el
ser humano. También nos movié a la creacién del Instituto —se referia al
ICIED- el hecho, igualmente comprobado, de que la mayoria de las jévenes
que solicitan este tipo de empleo tiene una escolaridad minima*.

Prov. de Cérdoba, Argentina. Se incorporé al Opus Dei en marzo de 1954.

Lilian Ruth Zorrilla (1944-2008), argentina, profesora y traductora de francés.

Hersilia Maria Palma, argentina, obtuvo el doctorado en Administracion de Instituciones.

Las actividades de formacién con sefioras de la zona comenzaron ese mismo ano; entre

otras acudian Maria Teresa Berrotaran de Caballero, Isabel Cosentino de Curat y Nennette

Ayvasov de Ocampo.

# Paulina Lo CeLso, El ICIED (instituto de capacitacién integral de estudios domésticos),
en La prensa, Secciones Ilustradas de los Domingos (2*), Nota de tapa, Buenos Aires, 15 de
octubre de 1972.
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Desde finales de la década de los afios cincuenta, las mujeres del Opus
Dei que se desempefiaban profesionalmente en sus respectivos quehaceres,
dedicaron parte de su tiempo a impartir formacién basica, humana y cultu-
ral, a mujeres jovenes que trabajaban como empleadas domésticas. Las clases
se programaban en las horas libres de que disponian estas chicas los jueves y
domingos, que eran sus dias de salida. Por lo general estas clases tenian lugar
en los centros del Opus Dei o en casas particulares de algunas sefioras que
frecuentaban los medios de formacién impartidos por la Obra y deseaban
brindar esa ensefianza elemental a sus propias empleadas y a sus amigas. Asi
comenzaron las actividades con empleadas del hogar, apuntando siempre a
asegurarles una formaciéon humana y profesional basica, que pudiera ayu-
darlas a crecer en madurez y a desempenarse con mayor soltura en su espe-
cifico trabajo. Ademas, las personas que lo deseaban se beneficiaban también
de la formacion doctrinal-religiosa.

Evangelina del Forno, Edith Sabolo, Maria Alba Blotta y Estela Bar-
bero, que por entonces formaban parte de la Asesoria regional®, lanzaron
un proyecto de envergadura, dirigido a la cualificacion de las jovenes que
quisieran dedicarse a las tareas domésticas, elevando esta actividad a la
categoria de profesion: asi surgieron las Escuelas de Hogar y Cultura en
el nivel primario elemental, que pueden considerarse un antecedente del
ICIED.

Interesa aqui hacer una breve reflexiéon acerca del mensaje de san
Josemaria Escriva en torno al servicio, ya que el ICIED, en tanto que insti-
tucion dedicada a la profesionalizacion del servicio, lo encarna muy expli-
citamente.

Las profesiones de servicio ofrecen de por si la via mds directa a la posi-
bilidad del desarrollo personal, en tanto que supone el despliegue de la capa-
cidad de amar en actos especificos de autodonacién humana, en auténtica
actitud de servicio.

Ese servir-amar de quien se entrega a otro a través de su tarea no se
visualiza al exterior, por cuanto lo que se da no es algo tangible, sino el pro-
pio don personal, que, sin embargo, de algun modo se percibe.

Dos notas lo caracterizan:

# La Asesoria regional es el 6rgano de gobierno de las mujeres del Opus Dei en los distintos
paises. Aunque estaba conformada por mds mujeres (concretamente, Maria Dolores
Serrano, Maria José Vazquez y Julia Capodn), las citadas son las que intervinieron mas
directamente en la puesta en marcha del proyecto.
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a) La busqueda del perfeccionamiento personal: porque lo que se
intenta mejorar es la calidad del amor con que se da lo que se ofrece, y solo el
amor es lo que mejora a la persona.

b) La busqueda del perfeccionamiento técnico, que implica el deseo de
aumentar la calidad de conocimientos, destrezas, etc., que cada trabajo exige
para estar bien hecho. Lo que se pretende es acrecentar la calidad de aquello
que se entrega.

Las dos caracteristicas apuntadas se expresan sintéticamente en la
expresion de san Josemaria: «Para servir, servir»*’. Sobre esta base, el fun-
dador del Opus Dei pregonaba el servicio de Dios a través del servicio a los
demads a través de la santificacion del trabajo ordinario, —el que sea—, siempre
que se trate de una tarea honesta. «En el servicio de Dios —afirmaba—, no hay
oficios de poca categoria: todos son de mucha importancia. —La categoria del
oficio depende del nivel espiritual del que lo realiza»*.

Por ello, Escriva predicd el valor de toda tarea: la que desempefa un
taxista, un cirujano, un banquero, una abogada, un politico o la cajera de
un supermercado, cuando se lleva a cabo con el deseo de contribuir al bien
de los demas. Es muy grafico, en este sentido, el ejemplo del trabajo de una
sencilla mujer: «—Es verdad: antes “s6lo” pelaba patatas; ahora, se esta santi-
ficando pelando patatas»*.

El fundador del Opus Dei deseaba una mejora de las condiciones
socio-laborales en que se desarrollaban, en algunos paises, las tareas domés-
ticas, y vislumbraba la proyeccion social que se derivaria de la dignificacion
de esta tarea, tanto para la entera sociedad como para la expansiéon univer-
sal del Opus Dei. De hecho, cuando el ICIED, en Argentina, estaba en sus
prolegdmenos, ya se habian puesto en marcha en diversos paises centros de
capacitacion profesional para mujeres que trabajaban en este ambito —y con
el paso del tiempo, continuarian abriéndose otros—, siempre bajo el impulso
de Escriva®.

* Josemaria ESCRIVA DE BALAGUER, Es Cristo que pasa, Madrid, Rialp, 1974%, n. 50.

* Ip., Forja, Madrid, Rialp, 1987, n. 618.

¢ Ip., Surco, Madrid, Rialp, 1986, n. 498.

¥ Por ejemplo, la Escuela Hogar Etame, en Caracas (1954); Escola de Arte e Lar Ataupaba, en
Marilia (Brasil, 1958); la Scuola Alberghiera Femminile Internazionale, en Roma (1964); la
Escuela de Administracion de Instituciones, en México D.F. (1969), ademas de la Escuela
para campesinas Toshi, también en México (1969), actualmente Centro de Formacién
profesional Ondare, con reconocimiento oficial; y la hoy desaparecida Escuela Hotelera
Dosnon (Couvrelles, Francia, 1970), entre otras.
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El mismo fundador, que desde el inicio impulsé la creacion del ICIED,
tuvo ocasidn de conocerlo personalmente cuando se hallaba en sus comien-
zos: en junio de 1974 recorrid las instalaciones del Instituto y mantuvo diver-
sas conversaciones con profesoras y alumnas®®, impulsandolas a tomar con-
ciencia de la gran tarea que estaban realizando.

Todo es muy importante; no hay nada que no lo sea —diria en una de esas
ocasiones. —Yo quiero persuadiros de que cualquier trabajo que hagais es
importante; no hay ningtn trabajo humilde. Insignificante es el trabajo
que se hace de mala gana... Después, se tiende a daros un titulo o, por
lo menos, un diploma. Ademds, todos tenemos los mismos deberes y los
mismos derechos: delante de Dios somos hijos suyos. Yo no soy mas hijo
de Dios que vosotras, y ninguna de vosotras tiene menos obligacion que yo
de ser santa. Nos ha llamado Dios para que seamos santos®.

Dirigiéndose especialmente al personal directivo, insisti6 en la impor-
tancia de acrecentar la formacion cultural integral de las alumnas y de trami-
tar su titulacién académica.

La Asociacion para el Fomento de la Cultura™

La Asociacion para el Fomento de la Cultura —entidad de bien publico
fundada el 14 de junio de 1961 como asociacidn civil sin fines de lucro- tenia
entre sus objetivos «patrocinar, fomentar y promover toda clase de activida-

% Escrivd de Balaguer llegé a Buenos Aires el 7 de junio de 1974 y permaneci6 en el pais
hasta el 28 de junio del mismo afio. Se alojé en La Chacra, donde consagré el altar del
oratorio del ICIED el dia 9 de junio, como se recoge en una placa de bronce, junto al
texto latino de la consagracion. El 17 de junio celebr6 la Santa Misa para las directoras y
alumnas del ICIED y otras personas, en el oratorio de La Chacra (Catequesis en América,
vol. I, 1974, AGP, P05, pp. 291, 317 y 446-447; Liliana Maria BREzz0, Argentina, en DS],
pp- 137-138; Carlo P1oPri, I viaggi di catechesi in America Latina di Josemaria Escrivd.
Uno sguardo d’insieme (1974-1975), SetD 11 [2017], pp. 55-57).
Josemaria Escrivd, apuntes tomados de un encuentro en la sede del ICIED, 24 de junio de
1974, Catequesis en América, vol. 1, 1974, AGP, P05, p. 565.
% La AFC estableci6 su primera sede en la calle Chacabuco n. 962 de la Capital Federal.
Obtuvo el otorgamiento de su personeria juridica y la aprobacion de sus estatutos bajo el
n. 1.766 el 19 de junio de 1961. Su primer presidente fue Hernan Seeber, escribano, y el
secretario Ernesto Don. Otras personas, entre las que podemos citar a Rodolfo Caputo,
intervinieron activamente en la buena marcha de la AFC. Progresivamente esta asociacion
se hizo propietaria de otras instituciones educativas y sociales promovidas por miembros
del Opus Dei en Argentina, como las residencias universitarias La Ciudadela y Sur, o los
colegios El Buen Ayre y Los Molinos, en Buenos Aires.

49

SetD 13 (2019) 141

Biblioteca Virtual Josemaria Escriva de Balaguer y Opus Dei



ANA MARIA SANGUINET]I

des [...] que contribuyeran a la formacion espiritual, humana, profesional,
social y civica de la juventud». Asi pues, las Escuelas de Hogar y Cultura
entraron a formar parte de dicho proyecto, y la AFC se hizo cargo del nece-
sario soporte juridico, con el proposito de proveer a la cualificacion y dig-
nificacion de las personas dedicadas a las tareas domésticas en los niveles
primario, medio y superior.

Dada la circunstancia -ya apuntada- de que la mayoria de las jévenes
que desempenaban las tareas domésticas tenian una escolaridad minima, la
AFC habia procedido previamente al estudio de los planes existentes en los
Ministerios de Trabajo y de Educacion para subsanar esa carencia. En ambos
organismos, los funcionarios se interesaron por el proyecto de la Asociaciéon
y la orientaron hacia la Direccién Nacional de Educacién del Adulto, que
promovia un plan de formacidn teérico-practica compatible con el desem-
pefio laboral, que podia adecuarse a las necesidades de las empleadas del
hogar carentes del nivel primario completo, cuyas edades oscilaban entre los
15 y los 40 afos: éste era precisamente el objetivo de las Escuelas de Hogar y
Cultura apoyadas juridicamente por la AFC, las cuales ofrecian a las emplea-
das la posibilidad de completar sus estudios primarios al tiempo que podian
acceder a una capacitacion profesional elemental en la administracion del
hogar®. Las denominadas Escuelas de Hogar y Cultura se insertaron en la
campaiia de alfabetizacion lanzada por esos afios en el pais por la Direcciéon
Nacional de Educacién del Adulto®.

Entre tanto, se consolidaba la idea de ofrecer una formacién integral,
con salida laboral en el ambito de las tareas domésticas, en el nivel medio, lo
que se concretizaria después en el ICIED; para mds adelante se proyectaba la
creacion de otra institucion académica distinta, destinada a la formacién en
Administracion de Instituciones en el nivel superior. Todo esto respondia a
un plan decenal que iria desarrollindose paulatinamente en los tres niveles,
el primario —a través de las Escuelas de Hogar y Cultura—, el medio —a través

! Cfr. Lo CeLso, EI ICIED.

2 En los aflos 1967-1968 las Escuelas de Hogar y Cultura ya consolidadas eran tres: una en
Rosario —llamada Beldar—; otra en Buenos Aires —Larbel—; y otra en Bella Vista, la que
funcionaba en la sede de La Chacra. El gobierno las subsidiaba en tanto que se inscribian
dentro del plan de alfabetizacién de adultos lanzado en el pais; a éste se acogieron, ademas
de muchas otras personas, numerosas empleadas del hogar, la mayoria de las cuales por
esas fechas eran aun analfabetas. En las Escuelas de Hogar y Cultura las alumnas desti-
naban sus horas libres a perfeccionarse humana, cultural y profesionalmente en un horario
escolar que abarcaba cuatro dias a la semana, con un promedio de 2:30 horas diarias.
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del ICIED-, y el superior —a través de la creacion de una facultad de Cien-
cias Domésticas®. Programas semejantes se iban desarrollando en diversos
paises, respondiendo al impulso de Escriva de Balaguer™.

Como ha quedado apuntado, en la base del deseo de mejorar la situa-
cién del sector poblacional dedicado al servicio doméstico se hallaba el espi-
ritu del fundador del Opus Dei, que «recoge la realidad hermosisima —olvi-
dada durante siglos por muchos cristianos— de que cualquier trabajo digno y
noble en lo humano, puede convertirse en un quehacer divino»*. Concreta-
mente, Josemaria Escrivd afirmaba que «es preciso que el trabajo en el hogar
se desarrolle como lo que es: como una verdadera profesion [...]. jEs una cosa
de primera importancia el trabajo en el hogar! [...]. Hay cosas aparentemente
pequenas, que pueden ser muy grandes por las consecuencias que tienen»’*.

Volviendo a los inicios del ICIED, fue la AFC la que, en tanto que
soporte juridico del proyecto, lo hizo viable. Respaldé y gestiond todo lo
relativo a la busqueda de fondos para adquirir una sede adecuada —de la
que seria su entidad propietaria—, ocupandose también de conseguir becas
y recursos econdmicos para hacer posible la capacitacion de quienes forma-
rian el claustro académico, un grupo de profesionales identificadas con el
ideario institucional; gestion6 a su vez los tramites pertinentes ante el Minis-
terio de Cultura y Educacién para obtener la autorizacién y reconocimiento
oficial de un plan de estudios adecuado a los fines propuestos, optandose por
uno ya existente, sujeto a posibles y sucesivas modificaciones.

Es de interés la primera nota que dirige el ICIED a ese Ministerio, bajo
la firma del Presidente de la AFC, en la que se ofrece una vision sintética del

> No tratamos esta etapa por exceder el objetivo de nuestro estudio.
% En Espaiia, el CEICID, Centro de Estudio e Investigacion en el area de las disciplinas
relacionadas con el hogar y su funcién como ambito familiar, comenzé en Madrid en el
afio 1968, y en 1989 se trasladé a Pamplona, donde continué sus actividades, asentandose
como un importante centro de formacién (cfr. http://www.ceicid.es/ceicid.asp, visitada el
28 de abril de 2014). En México D.F., el ESDAI, Escuela de Administracion de Institu-
ciones, inici6 formalmente sus clases en 1969; en 1989, ESDAI se integro a las licenciaturas
que ofrece la Universidad Panamericana mediante la firma de un convenio de colabora-
cién. Actualmente, el area de Especialidades y Diplomados se ha consolidado y atiende
programas no solo en el D.F,, sino también en Guadalajara, Puebla y San Luis Potosi (cfr.
http://www.up.edu.mx/document.aspx?doc=32471, visitada el 28 de abril de 2014).
Entrevista concedida por Josemaria Escriva a Tad Szulc, New York Times, 7 de octubre de
1966, recogida en Conversaciones con Monserior Escrivd de Balaguer (en adelante, Conver-
saciones), Madrid, Rialp, 1968°, n. 55.
¢ Entrevista concedida por Josemaria Escriva a Pilar Salcedo, «Telva», 1 de febrero de 1968,
en ibid., n. 109.
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proyecto integral en su contexto, en orden a alcanzar dos importantes obje-
tivos, entrelazados entre si:

«a) Dignificar el trabajo del hogar, tanto a nivel familiar como institu-
cional, dandole la categoria de profesion.

b) Cualificar a la mujer que trabaja en las tareas domésticas, en el
hogar propio o ajeno, o en la administraciéon de Servicios en instituciones de
albergue: hoteles, residencias, hospitales, etc.»”.

El Patronato del ICIED

En cuanto al proyecto de ampliacién de La Chacra, en 1967 se empren-
dié la tarea de elaboracion de los planos de construccion de los nuevos edifi-
cios®®. En la primera fase —de 1969 a 1971- se levanté un complejo formado
por una casa de retiros, una zona para la administraciéon doméstica y una
escuela provista de dos aulas, sala de rectorado y secretaria, ademas del sec-
tor destinado a vivienda con un amplio living, comedor, patio y habitaciones
para quince alumnas.

Posteriormente se hicieron necesarias nuevas ampliaciones, tanto de la
casa de retiros y de la zona de administracién doméstica como del Instituto-
Escuela. Respecto a este ultimo, con el tiempo fue necesario dar cabida a
un mayor nimero de alumnas, pues el que se tenia hasta entonces resul-
taba insuficiente si se deseaba elevar al Ministerio de Educacion el recono-
cimiento oficial del ICIED y de su Plan de estudios. En efecto, estaba pre-
visto que para completar el Ciclo Basico —comun a toda la ensefianza media
segun sus diversas modalidades— las alumnas deberian cursar las asignaturas
correspondientes durante tres afios consecutivos. La condicidn era que, al ir
abriéndose sucesivamente cada uno de los cursos, afo tras afio, se contara
con un minimo de quince alumnas por curso, lo que suponia albergar a un
total minimo de cuarenta y cinco alumnas. Para ello habia que ampliar no
solo la escuela sino también la zona de internado.

7 Cfr. nota archivada en el Instituto ICIED, fechada el 26 de diciembre de 1972, firmada
por Hernan Seeber, Presidente de la AFC, y por Maria Alba Blotta, Presidenta del COE
(Centro de Orientaciéon Educativa), recepcionada en Mesa General de Entrada del Minis-
terio de Educacién con fecha 3 de enero de 1973, bajo el n. de Registro 99/73.

*8 Trabajaron en el proyecto los arquitectos Evangelina Del Forno, Fernando Mujia y Fer-
nando Arias. Mujia viajo a Espana para recoger experiencias en varias escuelas de este tipo
que ya funcionaban en ese pais.
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Las obras de ampliacion de la zona de internado y escuela se empren-
dieron en dos fases, que tuvieron lugar en afos sucesivos:

—de 1973 a 1975, etapa en la que se construy6 un pabellén de dos pisos,
anejo al edificio ya levantado, con dormitorios, bafios y hall para alumnas;

— de 1976 a 1980, fase en la que se levantd un nuevo edificio escuela,
que se anexd al anterior, con jardin de entrada, hall y zona de recepcion,
salas de rectorado y secretaria, sala de profesoras, biblioteca, dos salitas para
la atencion de las alumnas, tres aulas para clases tedricas y un aula para clases
practicas, patio cubierto, dos banos para profesoras y complejo de bafos-
vestuarios para las alumnas™.

Para afrontar la primera de estas nuevas fases de construccion se vio
conveniente la creacién de un Patronato que se dedicara especificamente a
afrontar el financiamiento de estas obras, en coordinacion con la AFC.

Asi, en marzo de 1972, Raquel Alvarez® convocé a algunas sefioras
conocidas con el fin de presentarles el plan de ampliacion de la escuela, tanto
de la zona de dormitorios como de la zona de aulas, y para invitarlas, si asi
lo deseaban, a hacerse cargo de promover su financiamiento. Se contaban
entre ellas empresarias, pedagogas, periodistas, empleadas publicas, madres
de familia, etc. Estas personas comprendieron el alcance de la iniciativa y
se sumaron al proyecto: de aquella sesién nacié el llamado Patronato del
ICIED, que asumiria la bisqueda de fondos para llevar a término el empren-
dimiento en sus sucesivas etapas de crecimiento y desarrollo, con la nece-
saria ampliacion progresiva del edificio. El Patronato del ICIED llevaria a
cabo esta tarea en coordinacidn con la AFC, a quien deberia dar cuenta de
las gestiones llevadas a cabo.

La primera presidenta, Hortensia Dedyn de Miguens, hubo de dejar
el cargo al afo siguiente por cuestiones de salud; la sustituyé Luisa Nelson
de Llorente, que estuvo al frente del Patronato durante largos afios®. Nora
de Bernaudo, contadora, se hizo cargo de llevar la contabilidad en todas las

* En el curso 1984-1985 se construiria, ademds, una pileta de natacion en el campo de
deportes.

0 Raquel Alvarez Gonzélez, espafiola, asistente social, se habia trasladado a vivir en Argen-
tina en 1969, para apoyar las actividades apostolicas del Opus Dei. Su trabajo en la Ase-
soria regional en ese momento era el estudio y modo de subvenir a las necesidades mate-
riales que iban surgiendo.

«El proyecto nos superaba, por lo que rezdbamos mucho y pediamos ayuda a san Nicolds
para saber qué debiamos hacer» (Entrevista de Ana Maria Sanguineti a Luisa Nelson de
Llorente, marzo de 2008, en adelante, entrevista a Luisa Nelson de Llorente). En el Opus
Dei se encomienda a san Nicolas de Bari la buena marcha de las gestiones econémicas: cfr.

6
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gestiones®. Ana Maria Brunori fue nombrada secretaria, cargo que poste-
riormente ocuparia la profesora Cristina Zorrilla®. Posteriormente —entre
1975 y 1976— se incrementaria el nimero de personas del Patronato®. Las
reuniones tenian una cadencia quincenal, los dias miércoles, y se llevaban a
cabo habitualmente en la casa de Luisa Nelson de Llorente.

El costo de los planos definitivos de la primera fase de ampliacion del
edificio que afrontaba el Patronato estaba entre los ciento cincuenta y los
doscientos millones de pesos, y el total de la obra se estimaba en dos mil
quinientos millones de pesos®.

En cuanto a las cifras relativas a los costos de las fases de ampliaciéon y a
las personas o entidades donantes, los datos existentes son muy incompletos,
dado que las integrantes del Patronato carecian de criterios empresariales.
Asi, solo hay constancia de algunas gestiones aisladas, que se registraban en
un cuaderno de reuniones. Lamentablemente solo han quedado como cons-
tancia algunas hojas sueltas de ese cuaderno que Nelson de Llorente conser-
vaba en su casa®. Asi se sabe, por ejemplo, que cada miembro del Patronato
se propuso conseguir en un determinado plazo una cantidad prefijada, con
el objetivo de reunir los veinte mil do6lares que se necesitaban para poner en

José Miguel PERO-SANZ, San Nicolds de Bari, intercesor en las necesidades econdmicas del
Opus Dei, SetD 8 (2014), pp. 21-35.

Citamos algunas de las sefloras que trabajaron desde la primera hora y permanecieron
en el Patronato durante veinte afios: Maria Elena Duhau de Avellaneda, Lucia Duhau
de Escalante, Elena Figueroa de Avellaneda, Maria Luz Fontana de Pini, Carmen Garcia
Verde de Klappenbach, Carmen de los Angeles Larruy de Petit, Esther Zavalia de Garcia
Mansilla, Maria Helena Secondo de Cuesta Silva.

No hemos encontrado datos de los afios en los que estas personas ocuparon respectiva-
mente cada cargo.

¢ Entre otras, podemos citar a Marta Areco, Sara Show de Critto, Magdalena Cuesta Silva,
Lucia Escalante de Roviralta, Susana Gémez Llamasares, Inés Guerrero, Magdalena Ins-
chauspe, Patricia Loncan, Cristina O’Farrel y Leticia Peirano.

El peso era la moneda vigente en la Argentina en el periodo 1970-1983, popularmente
conocida como peso ley. Cada peso ley equivalia a 100 m$n —Peso Moneda Nacional-
(http://es.wikipedia.org/wiki/Peso_Ley_18.188, visitada el 21 de marzo de 2014). Se
puede estimar que en aquella época dos mil quinientos millones de pesos equivalia a
unos 210.450.000 délares (https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Cotizacion_histdrica_de_
monedas_de_la_Argentina, visitada el 18 de octubre de 2015, donde se puede también
encontrar la equivalencia de las sucesivas cifras aparecidas en estas paginas).

El reto con el que se encontraron estas seioras ante las altisimas sumas a conseguir, lejos
de desanimarlas, las entusiasmaba. Se propusieron, a modo de consigna, no permitirse
comentarios desalentadores (entrevista a Luisa Nelson de Llorente).
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marcha el proyecto, contando con los once mil délares que ya habian conse-
guido como base.

Hacemos un elenco de algunos datos y gestiones aisladas llevadas a
cabo por el Patronato, que constan en las citadas notas de Luisa Nelson:

— obtencion de un préstamo personal del Banco Pefia, en 1974, que
debid pagarse en dieciocho cuotas, la tltima de las cuales se realizé en mayo
de 1976;

— suma de dieciocho millones con setecientos mil pesos, conseguida en
abril de 1975 para pagar los planos, arquitectos, jornal de obreros y materiales;

— cuarenta millones de pesos mensuales que, desde el 26 de noviem-
bre de 1976, daba como renta una playa de estacionamiento de automoéviles
ubicada en una zona de Buenos Aires llamada Constitucién, y que aportd,
durante seis afios —es decir, hasta 1982—, el cincuenta por ciento de sus
ganancias®.

También se consiguieron ayudas de cierto monto del Laboratorio
Andrémaco —de Alejandro Roviralta— y de otras empresas®; asimismo, las
instituciones Adveniat y Misereor, de Alemania, financiaron gran parte del
mobiliario de la escuela.

Al mismo tiempo, surgieron diversas iniciativas para buscar fondos;
por ejemplo, muchas personas se movilizaron para acudir a casas de remates
para la venta de muebles de estilo, donados por diversas personas; también
se puso en marcha una casa de regalos que se llamo El Pino, ubicada en la
calle Ayacucho 1584 —en pleno centro de Buenos Aires—, que proporcion6
durante diez afios un rédito estable, salvo en los meses de verano.

Las ayudas conseguidas hasta 1977 se dirigieron integramente a las
obras de construccion para la ampliacion de los edificios; a partir de esta
fecha, las sumas conseguidas comenzaron a tener, ademas, otros destinos.
Asi, el Patronato subvenciond durante un tiempo parte de los sueldos de las
profesoras®, algunas becas para las alumnas y gastos de mobiliario o utileria

¢ Este donativo se consiguié por intermedio de Carmen de los Angeles Larruy de Petit, de

Coérdoba, quien conocia a Osvaldo Cacciatore, de origen cordobés, a quien hablé del pro-
yecto del ICES.

Entrevista a Luisa Nelson de Llorente.

En 1975 el ICIED procedi6 a gestionar una subvencion del gobierno, que empez6 a ser
efectiva en 1976, cuando el Estado, reconociendo la importancia social del trabajo desa-
rrollado en el Instituto, aprobo —a través del Ministerio de Educacion— la aportacion del
70% de los sueldos del personal docente; este porcentaje se mantuvo invariable hasta 1983,
afio en que dicho subsidio ascendid al cien por cien (cfr. Archivo del ICIED, Notas de
Autorizacion de la SNEP, planillas de sueldos).
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escolar: pupitres para la escuela, dos maquinas de coser, dos planchas, ollas
para las clases de cocina, etc.; se ocup6 también del equipamiento personal
de las alumnas: uniformes, calzado, utiles escolares, etc.

La empresa Ford contribuyé con la donaciéon de un automévil, al que se
llamo “El ochenta” —por haberse conseguido en ese afio—, que se utilizé para los
viajes de promocion y busqueda de alumnas y otras necesidades de la escuela.

Hubo industrias textiles y fabricas de lana que proveyeron el mate-
rial necesario para la confeccion de uniformes y tejido de prendas de abrigo
para las alumnas. A pedido de las sefioras del Patronato fueron surgiendo de
un modo asistemdtico en Buenos Aires y sus alrededores pequefios talleres
de trabajo, en casas de familias, dedicados a estas tareas; en general, estas
colaboraciones se dieron entre Cooperadoras del Opus Dei” que, al tener
conocimiento de esta tarea social, quisieron colaborar de ese modo o de otras
maneras, cada una segun sus posibilidades’.

ASPECTO ACADEMICO-INSTITUCIONAL

El claustro de profesoras

Contemporaneamente a la primera construccion del edificio escuela,
la AFC gestion¢ algunas becas para facilitar los necesarios viajes de estudio
destinados a la formacién profesional del profesorado y de quienes se ocupa-
rian de la elaboracion de los respectivos programas de los planes de estudio,
tanto para el nivel medio como para el también proyectado nivel superior.
Asi, en 1969-1970, Lilian Ruth Zorrilla —que seria la primera directora del
internado—, Maria Dolores Lled, Ana Maria Sudrez y Marta von Grolman
se trasladaron a Madrid, donde funcionaba Los Tilos, que por entonces era
un centro de formacion profesional en el que se impartia Economia socio-
familiar”. Todas ellas recogieron, ademas, multiples experiencias acerca de
la organizacién y el funcionamiento del centro escolar.

70 Es decir, personas que, sin formar parte del Opus Dei, comparten ideales y colaboran de
diversos modos en las actividades que esta institucion lleva a cabo.

' En muchos casos, estas personas llegaron a conocimiento de las necesidades del ICIED al
asistir a una actividad organizada en La Chacra, y ver a las alumnas que realizaban alli sus
practicas laborales, atendiendo los distintos servicios.

2 Los Tilos empez6 a funcionar en 1967, bajo el impulso de Josemaria Escriva. Entre 1968
y 1998, en sus aulas se impartieron ensefianzas de Jardines de Infancia y Economia socio-
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Mas adelante hubo otros viajes de especializacion del profesorado: en 1973,
la autora del presente estudio, licenciada en Ciencias de la Educacidn, estuvo en
la Scuola Alberghiera Femminile Internazionale (SAFI) de Roma, para recabar
experiencias; Carmen Rosa Miiller, Matilde Delgado y otra estudiante se despla-
zaron a México D.F., en 1974, para estudiar en el ESDAI (Escuela de Adminis-
tracion de Instituciones); Hersilia Palma se les uni6 en 1975; en el mismo afo,
Fatima Llorente viajé a Madrid para capacitarse en Los Tilos.

Todas ellas, junto con profesionales de Ciencias de la Educacion, Medi-
cina, Filosofia, Nutricién, Farmacia y Bioquimica, trabajaron en la elaboracién
de los respectivos programas del Plan de estudios del ICIED para presentar-
los ante el Ministerio de Cultura y Educacion. La coordinadora de esta tarea
fue la asesora pedagdgica del ICIED, Maria Alba Blotta, quien habia trabajado
en el Ministerio de Educacion y se desempenaba por esas fechas como presi-
denta del Centro de Orientacién Educativa (COE). EL COE era una comision
de trabajo de la AFC integrada por docentes y otros profesionales vincula-
dos a la investigacion pedagdgica orientada al disefio de planes de estudio y a
la creacién y asesoramiento de colegios caracterizados por la aplicacién de la
enseflanza personalizada. La elaboracion del respectivo Plan de estudios del
Instituto cont6 de este modo desde el principio con el asesoramiento del COE,
quien siguio en todas sus fases los sucesivos reajustes hasta llegar a su confec-
cion definitiva. La AFC nombro como representante legal, para las respectivas
gestiones de tramitacion, a Angela Delia Porta de Brusa”.

En los afos siguientes la AFC seguiria ocupandose de sustentar la
capacitacion del personal docente del emprendimiento ICIED”*. Asimismo
el ICIED organizaba con periodicidad jornadas y cursos de capacitacion y
perfeccionamiento para su personal docente.

familiar. Actualmente es un colegio concertado de educacion diferenciada. Desde el curso
académico 2009-10 posee la certificacion de bilingtiismo de la Comunidad de Madrid.

7 Angela Delia Porta de Brusa se hallaba compenetrada con el ideario institucional pues era
la primera y principal responsable de la Escuela de Hogar y Cultura que funcionaba en
Buenos Aires (Capital).

7 En 1988 hicieron cursos de perfeccionamiento en la Universidad de La Sabana (Chia,
Colombia) Andrea Gémez Sastre y Cristina Zorrilla, quien llegaria a ocupar el cargo
de Rectora del Instituto, entre febrero de 1993 y julio de 2008. Zorrilla participé en un
Seminario Internacional en Educacién para el Desarrollo convocado por el Centro ELIS
(Roma, 13 a 20 de febrero de 1997), especialmente dirigido a la promocion de la mujer en
los procesos de desarrollo, en el que intervinieron docentes y personal administrativo de
Escuelas de Hoteleria y Centros de Formacion para la mujer de diversos paises.
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Algunas profesoras del ICIED vivian en la misma sede del Instituto,
para ocuparse de la atencidn del internado. Ademas de su tarea docente,
llevaban a cabo la orientacidn personalizada de las alumnas mediante un sis-
tema de preceptorado; las acompafiaban a realizar visitas profesionales a res-
taurantes, hoteles y otros establecimientos, para conocer el funcionamiento
de los diversos servicios; por otra parte, iban con ellas para asistirlas y super-
visarlas en la realizacion de sus practicas laborales en las instituciones con
las que el ICIED habia hecho un convenio de intercambio institucional. Se
organizaban, por otra parte, visitas culturales a museos y centros turisticos
de Buenos Aires, asi como paseos y excursiones, que facilitaban la confianza
mutua y la amistad.

Entre las primeras profesoras que se desempefiaron con mayor conti-
nuidad en el ICIED se encuentran Lilidn Ruth Zorrilla (Administracion) Ana
Maria Sanguineti (Lengua y Literatura), Hersilia Maria Palma (Organizacién
Cientifica del Trabajo y Ergologia), Maria Amalia Luque Luque (Biologia),
Anatilde Medina (Inglés), Silvia Inés Scasso (Nutricion y Dietética), Maria
Teresa Berrotaran de Caballero (Historia y Geografia; y posteriormente y
hasta 2013, representante legal), Maria Cristina de Rosales (Matematicas);
Felicitas Walker de Medina (que se desempeid como secretaria); Maria
Amelong, Estela Murtagh, Gloria Raffo y Gabriela Rodino se cuentan entre
las preceptoras que mayor dedicacién tuvieron durante los primeros afios
(varias de ellas fueron también profesoras de algunas asignaturas especificas
y de Précticas de Taller).

La creacién de un Plan de estudios especifico en el nivel medio técnico

La creacién en el ICIED del nivel medio técnico se orientaba a cubrir
una especifica demanda social: la de preparar personal cualificado para la
realizacion de las tareas propias de la administracion de Servicios en institu-
ciones de albergue o en hogares de familia particulares —propios o ajenos—,
asi como para desempenarse en puestos de trabajo de mando medio inferior
en ese mismo ambito laboral. El Plan de estudios debia armonizar la pre-
paracion técnica —eminentemente practica— con una formaciéon humana y
cultural de buen nivel.

Para concretar el proyecto, se revisaron los planes de estudio del nivel
medio técnico vigentes en el pais, con el proposito de individuar el que mejor
se ajustara a los objetivos propuestos, y fuese susceptible de posibles y suce-
sivas modificaciones. Se opt6 por el denominado Ciclo de Profesiones Feme-
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ninas”, de tres ailos de duracion, con la modificacion del nicleo de Activida-
des Practicas’, y anadiendo el régimen de internado, lo que fue autorizado
por la Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada (SNEP).

Justificaba tal solicitud el hecho de que «el sistema educativo argen-
tino —se decia— no atiende a la formacidn de personal idoneo para la admi-
nistracion de los Servicios en las instituciones de albergue o alimentacién
del hombre sano o enfermo, en los niveles de ejecucion y mando medio [...];
tampoco atiende a la capacitacion de personal auxiliar del ama de casa en el
hogar»”. Entre los factores que por otra parte se mencionan como causales
de la realidad, de facto, relativa a la desvalorizacion de este tipo de servicios,
se afirma que juegan un papel importante la quiebra de los valores tradi-
cionales de la familia, asi como el hecho de que, por lo mismo, este tipo de
trabajos era realizado solo por aquellas personas que no poseian ningin tipo
de capacitacion.

Concretamente, los motivos que movieron a la puesta en marcha del
proyecto podrian sintetizarse en estos puntos:

— dar continuidad y mayor proyeccidn social a la tarea llevada a cabo
desde 1966 en las Escuelas de Hogar y Cultura promovidas por la AFC en
locales cedidos en préstamo en Bella Vista, Capital Federal y Rosario;

— ofrecer, a las jovenes que lo desearan, capacitacion y especializacion
en las profesiones vinculadas con las tareas domésticas, con la posibilidad de
elevar su nivel de formacidn luego de terminar sus estudios primarios;

7

G

El Ciclo de Profesiones Femeninas existia en el pais desde 1968 como Plan de estudios
de nivel medio, modalidad técnica, aprobado por Res. n. 2405/65 del CONET (Consejo
Nacional de Educacion Técnica).

Nota de solicitud de aprobacion de la Asociacion para el Fomento de la Cultura, dirigida
a la Superintendencia Nacional para la Ensefianza Privada (SNEP), 21 de junio de 1971,
firmada por Herndn Seeber en calidad de presidente y por Ernesto Don como secretario,
Expediente de Cabecera n. 11077, con fecha de entrada el 30 de junio de 1971. Se conserva
la copia en los archivos del Instituto ICIED, carpeta Documentacion enviada a la SNEP.
77 Nota de la Asociacion para el Fomento de la Cultura dirigida a la Superintendencia
Nacional para la Enseflanza Privada (SNEP), 21 de junio de 1971, firmada por Hernan
Seeber y Ernesto Don, presidente y secretario de la AFC respectivamente. Copia en los
archivos del Instituto, carpeta de Documentacion enviada a la SNEP.

Nota de la Asociacion para el Fomento de la Cultura dirigida a la Superintendencia
Nacional para la Enseflanza Privada (SNEP), 21 de junio de 1971, firmada por Hernan
Seeber y Ernesto Don. Copia en los archivos del Instituto, carpeta de Documentaciéon
enviada a la SNEP.
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— canalizar la experiencia acumulada en las Escuelas de Hogar y Cul-
tura en un plan sistematico de capacitacidn y especializacion profesional cre-
ciente en el nivel medio, que pudiera alcanzar validez nacional”.

Efectivamente, la SNEP reconoci6 el Instituto ICIED bajo la identifi-
cacion de registro B-741, autorizando que al plan escogido se afiadiera un
programa complementario al Ciclo Basico —como plan piloto—, de doble
escolaridad, mediante la adaptacién del nucleo de actividades practicas, en
orden a la capacitacion del alumnado en la administracién del hogar e ins-
tituciones®. Se pensé que en ese espacio curricular cabria la incorporacion
progresiva de asignaturas profesionales especificas, en vistas a la creacion de
un nuevo plan de estudios, que se presentaria mas adelante al Ministerio de
Cultura y Educacion para su aprobacion.

Como resultado de la evaluacién del proyecto educativo realizada
durante los siguientes cursos lectivos —1973, 1974y 1975—, el Sector Técnico
Pedagdgico de la SNEP aprobé provisionalmente, con caracter experimen-
tal, un nuevo Plan curricular acorde a los objetivos y finalidad del ICIED, el
22 de agosto de 1977, bajo la Resolucién Ministerial 202/77%, lo que supuso
un paso importante en su trayectoria académico-institucional. Finalmente,
en 1983, llegé la aprobacién definitiva por parte del Ministerio de Cultura
y Educacidn, bajo la Resolucion 705/83, por la que se reconocia una carrera
nueva en el pais, de breve duracion, en el nivel medio incompleto y de moda-

7 Nota de la Asociacién para el Fomento de la Cultura dirigida a Gustavo Horacio Rey,
director de la Superintendencia Nacional para la Ensefianza Privada (SNEP), 21 de junio
de 1971, firmada por Hernan Seeber, escribano, y Ernesto Don, presidente y secretario
de la AFC respectivamente, expediente de Cabecera n. 11077, inc. d) y e), con fecha de
entrada 30 de junio de 1971. En esta primera nota dirigida a la SNEP se solicita el recono-
cimiento del Instituto como incorporado a la ensefianza oficial. Copia en los archivos del
Instituto, carpeta Documentacidn enviada a la SNEP.

8 Decr. 340/68 de la Secretaria de Estado de Cultura y Educacién (SECE), aprobacién con

caracter provisional, en nota del 7 de marzo de 1973, conforme a lo solicitado en los expe-

dientes n. 42456/71 (tramitacion ante la SNEP) y n. 99/73 (tramitacion ante el Ministerio
de Cultura y Educacion). Los datos de las sucesivas aprobaciones y reconocimientos por
parte del Ministerio de Cultura y Educacion a través de sus respectivas dependencias,
nacionales y provinciales, se han extraido de los archivos del Instituto y del Proyecto Edu-

cativo Institucional (PEI), Resefa histdrica y Acta fundacional, Bella Vista, 1969-2005,

que a su vez hace referencia a esos archivos.

Ministerio de Cultura y Educacion, SNEP, Res. Min. 202/77, 22 de agosto de 1977: «Apro-

bacion, con caracter experimental, del Plan de Estudios Nivel Medio Incompleto, Moda-

lidad Técnica, Especialidad Administracion de Servicios en Hogar e Instituciones».

8
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lidad técnica, bajo la denominacién: Plan Administraciéon de Servicios en
Hogar e Instituciones™.

En la citada resolucién se describen detalladamente las caracteristicas
que lo identificaban:

— su duracion, de tres afos lectivos, en la sede del ICIED —correspon-
dientes al Ciclo Basico comun de la ensefianza media en el pais—, a los que se
anade un cuarto ano, de caracter optativo, a desarrollarse en otra sede reco-
nocida por el ICIED, para el desarrollo de un periodo intensivo de practicas
laborales;

— las asignaturas del plan, distribuidas en tres areas: cientifica, huma-
nista y estético-expresiva, con un total de treinta horas semanales para el
primer afo, y de treinta y una horas, tanto para el segundo como para el
tercer afno;

— el sistema de practicas laborales, a desarrollarse en forma rotativa, en
los departamentos de Alimentos, Limpieza y mantenimiento, Ropa y Recepcion;

— las posibles especializaciones, a eleccién de las alumnas: Cocinera
General, Gobernanta, Conserje y Conservadora de ropa;

— el régimen numérico de calificaciones —de 1 a 10— para la promocién
y evaluacion, al que se aflade un régimen de evaluacion conceptual continua
en los aspectos personal, moral y profesional;

— los certificados que otorga, parcial y final, segtin la modalidad de
especializacion, al que se aflade otro, opcional, de complementacién pro-
fesional®. Como certificados parciales figuran: a) el Certificado de aptitud
profesional en la especialidad Asistente en Administraciéon de Servicios en
Hogar e Instituciones, al término del segundo afo; b) el Certificado de Asis-
tente en Administracidon de Servicios en Hogar e Instituciones con compe-
tencia en la especializacion escogida, por preferencia y/o condiciones, Coci-
nera General, Gobernanta, Conserje, Conservadora de ropa, al término del
tercer ano. El certificado final, segin la especializacion elegida, al término de
un segundo ciclo (lo que supone un cuarto afio), tras un periodo de residen-
cia en otra institucion para realizar practicas laborales intensivas en la propia
especializacion, es el de Cocinera general, o de Gobernanta, o de Conserje o
de Conservadora de ropa. Los posteriores certificados de complementacion
profesional —de caracter opcional- son dos: Certificado de Instructora y/o
de Maestra de Taller.

8 Ministerio de Cultura y Educacion, Res. Min. 705/83, 18 de mayo de 1983.
% Ministerio de Cultura y Educacion, Res. Min. 705/83, 18 de mayo de 1983, 1.7, folio n. 500.
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Son de interés los Objetivos del Plan de estudios®* que se transcribie-
ron en la citada Resolucion:

1. Preparar recursos humanos para el Sector de Administracién de
Servicios en Instituciones, a nivel de ejecucién, y mando medio infe-
rior, que por su formaciéon humana y profesional puedan facilmente
insertarse en la sociedad, en actitud de servicio.

2. Orientar el desarrollo armoénico de aptitudes en funcion del perfec-
cionamiento como personas y de acuerdo con su sexo.

3. Proporcionar una capacitacién general que permita a las alumnas:

3.1 Desarrollar el pensamiento l6gico-formal.

3.2 Introducirse en el patrimonio cultural del pais y del mundo
entero.

3.3 Fundamentar cientificamente su quehacer profesional.

3.4 Utilizar las distintas formas de expresion verbal (oral y
escrita), dindmica, plastica y logico-formal (simbdlica).

3.5 Aplicar sus conocimientos en situaciones de la vida diaria y
profesional.

3.6 Informar al trabajo de espiritu cristiano.

3.7 Acceder a otros medios de incrementacién de su capacita-
cién profesional que le permitan ejercer funciones de mayor
competencia dentro de su ambito.

3.8 Acceder a otros estudios que tengan como exigencia el Ciclo
Basico, segun el régimen de equivalencias vigente.

4. Proveer los conocimientos y técnicas necesarias para el correcto
desempeno de las tareas del Sector Servicios y de la supervision de
grupos de ejecucion.

Por ultimo, cabe senalar que, por su cardcter oficial, el nuevo Plan de
estudios creado por el ICIED, y reconocido por la SNEP, era susceptible de
ser adoptado por cualquier otra institucién que deseara poner en marcha
un emprendimiento similar, siempre y cuando cumpliera con las condi-
ciones requeridas para llevarlo a cabo, garantia de la conservacion de sus
objetivos y del alto nivel académico que implicaba su desarrollo. Prometia,
en este sentido, un eficaz efecto multiplicador relativo al logro de sus fines
en la sociedad: la dignificacion de las tareas de servicio mediante su profe-
sionalizacion.

8 Ministerio de Cultura y Educacién, Res. Min. 705/83, 18 de mayo de 1983, folios nn. 514-
515. PDF disponible en Internet: http://repositorio.educacion.gov.ar/
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Promocion y biisqueda de alumnas

Los criterios de seleccion del alumnado se establecieron desde el primer
momento, teniendo en cuenta no solo el nivel académico que se deseaba alcan-
zar, sino el bien de las alumnas, de modo que los estudios a realizar fueran
los adecuados y que, por otra parte, la separacion de sus familias durante el
tiempo de estudios no supusiera para ellas una carencia afectiva, sobre todo en
el caso de que inicialmente no se encontraran a gusto en el colegio; por eso, las
candidatas debian poseer aptitudes para el estudio y el trabajo, y tener buena
salud, condiciones necesarias para superar sin grandes dificultades las logicas
exigencias que los sucesivos cursos académicos supondrian para ellas.

Aunque la inauguracién del ICIED se preveia para el afio 1973, las
primeras alumnas llegaron a La Chacra a partir de 1972, con el fin de darles
tiempo para que se adaptaran al ambiente del internado, y estuvieran debi-
damente preparadas: algunas debian acabar sus estudios primarios. Proce-
dian de diferentes zonas del interior del pais, gracias a la promocién que
hicieron en ellas diversas personas que vivian en esos lugares, a las que se
hizo conocer el proyecto®.

Asi, el 12 de marzo de 1973 dieron comienzo las clases® con un total
de diecisiete alumnas, procedentes de las provincias de Entre Rios, Cérdoba,
Formosa, Chaco, Santa Fe y Buenos Aires; sus edades oscilaban entre los
trece y los diecisiete afios, y todas contaban ya con el certificado de estudios
primarios completos, que constituia uno de los requisitos de ingreso®.

Desde esta fecha en que el ICIED abri6 oficialmente sus puertas, y
hasta 1993, la busqueda de alumnas —aifio tras afio— fue una de las tareas

% La primera alumna fue Ana Lucrecia Rébora, quien lleg6 en diciembre de 1971, a la edad
de trece afos, acompafiada por Carmen Garcia Verde de Klappenbach, una de las promo-
toras de la iniciativa. Provenia de Almada, un pequefio pueblo de la provincia de Entre
Rios, cercano a la localidad en donde ella vivia con su familia, en una zona rural. Carmen
Garcia Verde de Klappenbach hizo por esto una gran promocién en Entre Rios, en su
lugar de residencia. Lilidn Zorrilla —primera directora del Internado—, busc6 alumnas en
la provincia del Chaco, de donde ella procedia.

Esta fecha corresponde al reconocimiento oficial del Instituto por parte del Ministerio de
Cultura y Educacion, que le asigna la caracteristica B-741, como uno mds entre los insti-
tutos de nivel medio de ensenanza privada (cfr. Disp. 327/74 de la SNEP, con fecha 6 de
febrero de 1974, Expte. de tramitacién ante la SNEP n. 42456/71). La representante legal
ante la SNEP era en ese momento Angela Delia Porta de Brussa (1). Sin embargo, se puede
decir que la puesta en marcha del ICIED podria datarse un afio antes, cuando llegaron las
primeras alumnas (cfr. infra).

8 Cfr. Archivo del ICIED, Registros de Inscripcion y Asistencia del curso lectivo 1973.
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prioritarias, a la que se dedicé un gran esfuerzo. Se llevé a cabo sobre todo
mediante viajes a las zonas rurales mas apartadas del interior del pais. Inte-
resaba, concretamente, ofrecer la oportunidad de acceder a este tipo de estu-
dios a quienes de otro modo quiza no la tuvieran. La seleccion de las locali-
dades se hacia en base a los contactos con que se contaba: maestras rurales,
sacerdotes y otras personas conocidas®. Se llegé asi a Almada, Urdinarrain,
Macia, La Paz y Gualeguay, en la provincia de Entre Rios; a algunos lugares
de la provincia de Cérdoba; a Quitilipi, del Chaco; a Chajari, de Corrientes; a
Santa Rosa, de La Pampa; a Santa Maria, de Catamarca, a Famailla, de Tucu-
man, etc.*” En fin, en un periodo de veinte afios se recorrieron cientos de
kilémetros tierra adentro para hablar personalmente con las posibles alum-
nas y con sus padres, quienes previamente habian sido avisados de la visita
de promocion a través de quienes facilitaron sus datos.

Estos desplazamientos fueron llevados a cabo, en sus inicios, por
algunas mujeres del Opus Dei y por cooperadoras y amigas conocedoras
del proyecto. Desde que se cre6 el Patronato del ICIED —en 1972 también
éste presto todo su apoyo en la tarea de promocién del Instituto, hacién-
dolo conocer entre sus parientes, amigos y conocidos. En muchos casos se
informo del proyecto a propietarios o administradores de campos en las dis-
tintas provincias —conocidos sobre todo por las sefioras del Patronato—, pues
ellos podrian proporcionar la méxima garantia de seguridad a sus trabaja-
dores rurales —peones o puesteros—, por si se decidian a enviar a sus hijas
a estudiar en el ICIED. A partir de 1974 la promocidn se llevé a cabo por
mi misma, en calidad de rectora del ICIED*"—; en distintas ocasiones, viaja-
ron asimismo algunos miembros del equipo docente: Lilidn Zorrilla, Maria
Amelong y Maria Teresa Stransky.

Para explicar el proyecto se utilizaban albumes de fotografias, folle-
tos, diapositivas que mostraban la zona de vivienda, las aulas, el parque y
los diversos sectores de trabajo. Los resultados fueron positivos, pues si en

8 Los sacerdotes César Raul Molaro (+2012) y Juan Mestres (t 1999) cooperaron con inten-

sidad en la promocion de la Escuela y busqueda de alumnas en La Paz el primero, y en
Urdinarrain y Macia el segundo. Las tres localidades pertenecen a la provincia de Entre
Rios.

No se cuenta con registros de las fechas de cada viaje; los datos son aportados por la que
suscribe.

Fui directora a cargo desde agosto de 1974, si bien el nombramiento oficial tiene como
fecha el 8 de octubre de 1975 (Aprobacién de la SNEP n. 2207/75); permaneci como rec-
tora del Instituto hasta agosto 1985, en que cesé en el ejercicio del cargo, con licencia sin
goce de haberes; la renuncia oficial es de fecha 31 de agosto de 1987.
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1973 se comenzd la actividad con diecisiete alumnas, en la década de los
afios noventa el nimero total llegé a ser hasta de setenta alumnas, todas ellas
internas®. Las muchachas interesadas llegaban al Instituto dos meses antes
del inicio de las clases —esto es, en los meses de enero y febrero—, de modo
que contaran con un primer periodo de adaptacion al nuevo régimen de
vida y, en su caso, formalizar la inscripcién®. Una vez iniciado el afio lectivo
permanecian en el Instituto, y durante las vacaciones de verano, partian, por
turnos, hacia sus lugares de origen para visitar a sus familias. De este modo
no se desatendian las tareas de administracién de Servicios en los distintos
sectores de La Chacra, con las que las alumnas colaboraban en calidad de
practicas laborales, como parte de su formacion profesional.

Un factor que incrementd la tarea de promocion del Instituto fue la
apertura de las puertas de la escuela a los padres de las alumnas, de modo
que conocieran el lugar en donde se encontraban sus hijas. El Patronato bus-
caba los medios econdmicos necesarios para financiar los viajes —en algunos
casos, facilitados por empresas de transporte de larga y media distancia—, y
familias conocidas albergaban a los parientes de las alumnas uno o dos dias,
segun fuera preciso: asi pudo llegar a institucionalizarse la fiesta anual para
padres, que ademas de facilitar el conocimiento mutuo entre las familias y
el personal del ICIED, constituia una dptima ocasidn para darles a conocer
el Opus Dei, su espiritu y sus iniciativas apostdlicas en diversas partes del
mundo.

La creacion del ICIED Asociacion y la transformacion del ICIED en el ICES

Luego de casi una década de andadura, el ICIED se proyect6 hacia
dos nuevos caminos: por un lado se cre6 la entidad civil —sin fines de lucro—
ICIED Asociacion, constituida en 1982 como realidad distinta del Instituto,
con el objeto de respaldar sus multiples actividades de extensidn, ademas de
otras muchas iniciativas de promocioén de la mujer, tales como grupos de

%1 Registros de alumnas del Instituto de los sucesivos afios académicos. Atestiguo que

algunas alumnas no terminaban sus estudios y regresaban a sus domicilios antes de fina-
lizar la totalidad de los cursos: las causales eran problemas de salud, de falta de adaptacion
al régimen de internado y, en su caso, al llamado de sus familias para que trabajaran en su
lugar de origen por necesidades familiares.

°2 El numero de estudiantes solia variar durante los primeros meses del curso, porque habia
quien no se lograba adaptar al régimen de internado o a la prolongada lejania de sus
parientes.
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asistencia y orientacion, microempresas productivas, etc.”’; por otra parte,
en 1994, se procedio a la transformacion del ICIED en el ICES (Instituto de
Capacitacion para Empresas de Servicios)™. Esto se debi6 a que las alum-
nas fueron insertdndose cada vez mas en los diversos puestos de trabajo en
empresas de Servicios del drea hotelera, lo que modificé la orientacidn aca-
démica y profesional del ICIED y origin6 que en 1993 se gestionara ante la
SNEP el cambio de nombre del Instituto®.

El mismo afio 1994, «bajo la luz de la nueva Ley Federal de Educacién
N° 24195 tiene lugar la transferencia de la institucion a la Provincia de Bue-
nos Aires con el numero de DIEGEP 4294. Deja de ser un ciclo de formacién
media para constituir la Educacién Polimodal tal como lo expresa la Ley
Federal de Educacion. La modalidad que se adopta es la de “Produccion de
Bienes y Servicios”»*. De este modo, como se sefiala luego en la Resefa his-

% El ICIED Asociacién fue fundado el 24 de septiembre de 1982, por Ley n. 24.195. La Ins-
peccion General de Justicia le otorgé la Personeria Juridica bajo el n. 082, el 14 de abril de
1983, en tanto que entidad promotora —sin fines de lucro— de las actividades de extension
de promocién humana, educativa y social del Instituto ICIED. A los fines del Instituto —que
no dej6 de depender también de la AFC— el ICIED Asociacion Civil afiadio, entre otros
mas, «realizar cursos de perfeccionamiento para formar docentes altamente capacitados [...J;
otorgar becas para estudiantes de escasos recursos y todo tipo de ayuda econémica para
facilitar la formacion profesional; la construccion, fomento o administracion de escuelas de
hogar, hoteleria y todo otro instituto que capacite a la mujer en estudios domésticos; crear,
ampliar y mejorar salas de estudio, bibliotecas e instalaciones de centros dependientes de la
Asociacion; organizar cursos internacionales, encuentros, conferencias, fomentando todo
tipo de intercambio cultural para alumnas, docentes y egresadas, con entidades de ense-
fanza similares, nacionales y extranjeras». Una de las iniciativas mds importantes del ICIED
Asociacion fue la construccion del Instituto Torrealta de Hoteleria y Gastronomia, de nivel
terciario, que funciona en la actualidad en la calle Sdnchez de Bustamante 1220 de la ciudad
de Buenos Aires, verdadera proyeccion del Instituto ICIED de nivel medio. Algunas exa-
lumnas del ICIED encontraron empleo en Torrealta; por ejemplo, Maria Griselda Ramos y
Miriam Agustin como profesoras; Patricia Alcancay, como encargada del sector compras de
material, Silvia Zampedri, como recepcionista del Instituto. El ICIED Asociacién se cons-
tituyd a su vez como ONG, bajo la misma sigla —Iniciativas de Capacitacién Integral para
Emprendimientos de Desarrollo— con el fin de promocionar sus iniciativas en el Foro del
Sector Social, encaminadas a «capacitar a la mujer para que asuma un rol activo en la comu-
nidad en que se inserte mediante una formacion profesional, cultural y espiritual fundamen-
tada en las virtudes cristianas» (cfr. www.icied.org.ar).

° La Disp. n. 2053 (Bis) de la SNEP, con fecha 5 de mayo de 1994, autorizé el cambio de
nombre.

% Cfr. Resefia historica, en Proyecto Educativo Institucional (PEI), Bella Vista, 1969-2005, p.
3, conservado en el Archivo del Instituto.

% Resefa historica, en Proyecto Educativo Institucional (PEI), Bella Vista, 1969-2005, p. 4,
conservado en el Archivo del Instituto.
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térica que acabamos de citar, «La Ley Federal de Educacién viene a convali-
dar lo que en el ICES ya se estaba desarrollando: la articulacidon educaciéon y
trabajo y educacion y realidad»”.

Se subraya asimismo, en el citado documento, que la experiencia de
las distintas promociones ha sido altamente positiva por lo que hace al tra-
bajo de las alumnas al término de sus estudios, recibiendo una remuneracién
justa, acorde con su capacitacion y formacion, contribuyendo eficazmente al
bien de la sociedad®.

Aunque este punto ya no nos compete —y es susceptible de posteriores
estudios—, es de interés sefialar que, desde la ultima década del pasado siglo
XX, la demanda de personas capacitadas en el area de Servicios aumento,
debido al desarrollo del turismo y a la creacion de servicios sociales centra-
lizados en grandes empresas, incluidas las relacionadas con los centros de
atencion de la salud.

En este encuadre, las alumnas de las sucesivas promociones del ICIED,
y después del ICES, fueron obteniendo un titulo oficial que les facilité una
insercion laboral eficaz en aquellas tareas hoy denominadas «bienes y ser-
vicios». Muchas siguieron trabajando en las instituciones en las que se ini-
ciaron como pasantes laborales a través de un contrato de trabajo. Otras
obtuvieron un contrato de trabajo en otros lugares con una remuneracién
acorde a su preparacion profesional®. Muchas otras, también, volvieron a

7 Resena historica, en Proyecto Educativo Institucional (PEI), Bella Vista, 1969-2005, p. 4,
conservado en el Archivo del Instituto. Todo el personal docente trabajé intensamente
en el proyecto. Las sucesivas rectoras que trabajaron en el proyecto fueron: Ménica Inés
Mase (12 de septiembre de 1985 al 31 de agosto de 1987), Ma. Elina Daneri (1 de julio de
1988 al 31 de diciembre de 1991), Carmen Carabus (7 de julio de 1991 al 08 de marzo de
1993), Cristina Alicia Zorrilla (8 de marzo de 1993 al 1 de agosto de 2008) —la actual rec-
tora es Maria Isolina Reggi (desde el 1 de agosto de 2008)—. Sobresalieron por su trabajo
las maestras generales de Ensefianza Practica: Gloria Lucia Raffo, Maria Leoni, Cecilia
Theulé, Cristina Zorrilla, Gabriela Casiello e Isabel Peltzer. Es de destacar el trabajo de las
sucesivas secretarias, Adriana Hadad, Adriana Gonzélez y Beatriz Cavallero. Entre las pro-
fesoras que también intervinieron destacan Maria Fernanda Grosso y Maria del Carmen
Salamone.

% Cfr. Resefa histdrica, en Proyecto Educativo Institucional (PEI), Bella Vista, 1969-2005, p.

4, conservado en el Archivo del Instituto.

En el Archivo del ICIED hay constancia de la realizacién de Practicas Laborales inten-

sivas en diversas instituciones de Buenos Aires: en 1986 en el CEYT (Centro de Estudio

y Trabajo), en el Centro Cultural Ralbar y en la Residencia Universitaria Los Aleros; en

1992 algunas se realizan en el Hotel Park Hyat; de esa fecha en adelante algunas tuvieron

lugar en el Sanatorio de la Trinidad y en la Universidad Austral. Algunas de las ex alumnas

obtuvieron luego un contrato de trabajo en esos mismos sitios, aunque esto ya no consta

99
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sus hogares, o formaron el suyo propio, proyectando la formacion recibida
en el ICIED-ICES, con resultados satisfactorios tanto desde el punto de vista
de su nivel de vida —educacion, salud, nivel econdmico—, como en el plano
espiritual —vida familiar y educacidn cristiana de sus hijos—.

NOVEDAD Y REPERCUSION SOCIAL DEL ICIED A LA LUZ DE
ALGUNOS TESTIMONIOS

Paralelamente a la repercusion progresiva del proyecto ICIED en el
ambito educacional del pais —a lo largo del proceso de consolidacion de su
estatus académico—, es significativo el impacto social de su puesta en marcha
ya desde sus mismos inicios. El simple hecho de promover a la mujer en su
tarea especifica de velar por el cuidado y desarrollo de las demas personas
en el ambito del hogar o en instituciones de albergue, provocé una reacciéon
en cierto modo revolucionaria, lo que demostr6 que contribuia de por siala
revalorizacion del trabajo doméstico, contribuyendo igualmente a su profe-
sionalizacion.

Sensibilizacion en la sociedad

A partir de 1973 se llevaron a cabo sucesivos controles por parte de
inspectores de la SNEP, para la evaluacion del ensayo educativo, y dejaron
constancia en las respectivas Actas de Inspeccion'®. En ellas se hace referen-
cia ala apreciacion de los distintos aspectos —académico, profesional y admi-
nistrativo—, que permite desvelar la novedad que supuso esta institucion.
Recogemos algunos testimonios:

En 1973, Maria del Carmen Muratorio, interventora del Consejo
Nacional de Educacidn, afirmé que «el contacto con las alumnas en el aula y
durante el desarrollo de sus clases practicas me permite comprobar el nivel
de eficiencia con que se desenvuelve la actividad escolar. Me retiro muy bien

en el Archivo del Instituto. A partir de 1993, algunos de los puestos de trabajo fueron en
Servicio Catering Juan Seré, Servicio de Cafeteria de Universidad Austral, Sociedad Ame-
ricana Geriatrico, Pro-Laundry Barracas, Sociedad Norteamericana Geriatrico de Devoto,
Burger King, Fundaleu, de Capital Federal, etc.

1% Libro de Actas de Inspeccion levantado en el ICIED, que se conserva en el Archivo del
Instituto.
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impresionada por la seriedad con que se ha iniciado esta importante obra de
promocioén juvenil»'".

En septiembre de 1977, la jefa del Sector Técnico Pedagdgico de la
SNEP, Nelly Castillo de Hiriart, afirmd: «El analisis de los aspectos observa-
dos permite establecer que: 1) es indudable que el proceso ensefianza-apren-
dizaje tiende al logro del perfil moral y profesional; 2) en las realizaciones
tedricas-practicas se integran los objetivos que hacen al logro de las conduc-
tas deseables»'?.

«Del analisis de los distintos aspectos observados en el desarrollo curri-
cular se aprecia que se ha dado cumplimiento en forma altamente satisfac-
toria a los objetivos correspondientes al plan de evaluacién de la experiencia
—se lee en un informe de 1978-. Se estima asimismo que la labor pedagdgica
refleja la accion coordinada y coherente con los principios y objetivos enun-
ciados en el plan»'®.

A finales del afo 1982 tuvo lugar una nueva inspeccion, que dejoé un
informe de cardcter general: «Considero que la visita al ICIED ha sido alta-
mente provechosa para verificar el nivel de preparacion general y profesio-
nal de las alumnas, quienes demuestran en sus actividades diarias la forma-
cién moral y espiritual que han alcanzado en el transcurso de la aplicacion
del Plan; dejo mi estimulo al cuerpo docente, Instructoras y Preceptoras que
han logrado el cumplimiento de tan alto objetivo como es formar mujeres
dignas para Dios, para si y su familia»'*.

En 1983, al aprobar el Plan de estudios con caracter definitivo, el
Ministerio de Educacién destacé que dicho plan «posibilita una mejor for-
macion y capacitacion de las empleadas del hogar, ya que armoniza en el
aspecto enseflanza-aprendizaje lo tedrico con lo practico y lo intelectual con
lo manual [...]; posibilita una preparacion general basica y los elementos téc-
nicos especificos para incorporarse a la vida laboral con mejores oportunida-
des de ocupacion [...]; [y] tiende a dignificar la tarea doméstica y a través de

101 Declaracion de Maria del Carmen Muratorio, Supervisora Docente de la SNEP, Libro de
Actas de Inspeccion del ICIED, Bella Vista, 11 de julio de 1973, p. 1.

12 Declaracion de Nelly Castillo de Hiriart, Libro de Actas de Inspeccién del ICIED, Bella
Vista, 10 de septiembre de 1977, p. 13.

1 Declaracion de Herminia Wasserzug y Fanny F. Mountfor, Supervisoras de la Seccién
Técnica Pedagdgica de la SNEP, Libro de Actas de Inspeccion del Instituto, Bella Vista, 12
de diciembre de 1978, pp. 21-22.

104 Declaracion de Angela Betty Killian, Supervisora Pedagogica de la SNEP, Libro de Actas
de Inspeccion del Instituto ICIED, Bella Vista, 30 de noviembre de 1982, pp. 33-34.
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ella a la mujer que trabaja»'®. En este documento se recoge el perfil profesio-
nal y moral de la egresada, en el que destaca el sentido cristiano que anima la
institucion y que empapa su Plan de estudios'®.

El ultimo de los informes que recogemos aqui, llevado a cabo en agosto
de 1984, refleja satisfaccion ante la marcha general del ICIED, y concluye
sefialando: «Es deseable que la acciéon no solo docente sino social que desa-
rrollan no decaiga y contintie para bien de nuestra sociedad y del pais en
general»'”.

Cabe sefialar el hecho de que, al hacerse cargo el Estado, progresi-
vamente, de los sueldos del profesorado, implicitamente se estaba recono-
ciendo la importancia social del trabajo desarrollado en el Instituto'®.

En cuanto a la proyeccién social del ICIED, a partir de 1976 empez6 a
abrirse paso una visible sensibilizacion social hacia las empleadas del hogar y
hacia el trabajo doméstico. Exponemos a continuacion algunos indicadores
del hecho:

En 1976, durante un Seminario de caracter nacional dirigido a muje-
res dirigentes de diversos programas de Promocién de la Mujer en las Areas
de Educacion y Familia, se tratd sobre la necesidad de crear en todo el pais
«institutos de capacitacion integral de estudios domésticos», con el fin de
«proporcionar a las jévenes del interior profesionalizacion y cualificacion
en las tareas del hogar para capacitarlas como auxiliares o administradoras
de instituciones asistenciales, hoteleras, etc., jerarquizando sus posibilidades
ocupacionales y satisfaciendo reales necesidades familiares y sociales»'®”. En
la practica, esto es lo que se habia comenzado a desarrollar en el ICIED unos
anos antes.

1 Ministerio de Cultura y Educacion, Res. n. 705/83, folio n. 497.

1% Ministerio de Cultura y Educacién, Res. n. 705/83, folios nn. 501-502.

197 Declaraciéon de C. Leone, Supervisor Docente de la SNEP, Libro de Actas de Inspecciéon
del Instituto, Bella Vista, 2 de agosto de 1984, p. 39.

1% En 1976 se concede, como aporte estatal, el 70% de los sueldos del personal docente. Esta
subvencién asciende al 100% en 1983, cuando se otorga la aprobacion definitiva (Res.
Min. 705/83): cfr. planillas de sueldos del personal docente de los afios 1976 y 1983 respec-
tivamente, las que se conservan en el Archivo del Instituto.

1% Comité argentino de Cooperacion a la Comision interamericana de mujeres (OEA), Semi-
nario Nacional de Capacitacion para dirigentes, Buenos Aires, 19, 20 y 21 de julio de 1976,
Com. Arg. Coop. CIM/OEA 7/2/4, 20 de julio de 1976, Comisién IV del Tema II: La
situacion de la mujer en el campo de la Educacion. Pautas para un Programa Nacional, II:
Recomendaciones para un Proyecto.
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En 1982, la necesidad prioritaria de profesionalizar y cualificar a la
mujer en el ambito de los estudios domésticos promovida por el ICIED, se
reafirmaba en la publicacion de las Conclusiones o Recomendaciones del
Primer Congreso Nacional del Decenio Internacional de las Naciones Uni-
das para la Mujer, a cargo de la Comisiéon Nacional Asesora para el Programa
del Decenio Internacional de la Mujer, celebrado en Buenos Aires los dias
17, 18 y 19 de noviembre de ese afio 1982'".

Entre las Observaciones y recomendaciones generales del “Area Cultu-
ral Educacién” del citado Congreso se considera que «es necesario preser-
var y asegurar la formacion y desarrollo integral de la mujer a través de la
educacion ya que la misma es un factor muy valioso en el desarrollo de los
pueblos» y que «no existe un relevamiento actualizado en el area de la educa-
cién de la mujer y el mercado laboral»''". Por ello, entre las Recomendaciones
de este mismo Sector, figuran concretamente: «1. Impartir la ensefianza de
acuerdo con los principios de la educacién personalizada para asegurar el
pleno desarrollo de la mujer como persona y como agente renovador cons-
tructivo de la sociedad»; «4. Aumentar el nimero de Centros que atienden
a la alfabetizacion y capacitacion técnica de la mujer, particularmente en
areas carenciadas»; «7. Complementar los planes de ensefianza de modalidad
técnica con una formacion humanistica que afiance los valores morales y
culturales de la nacionalidad»''?.

Entre las Observaciones y recomendaciones generales del “Area Cultu-
ral Empleo” se destaca la Consideracion de que —refiriéndose al pais en gene-
ral- «la sociedad no valora suficientemente la funcién social de la mujer en
el hogar y que hay una evidente subestimacidn de las tareas domésticas rea-
lizadas por estas en hogares ajenos»; y que «es necesario ampliar las posibili-
dades de trabajo —dentro de la propia regién— de acuerdo con las demandas
socio-economicas y las caracteristicas peculiares propias»; asi como también
que «no existe sistematizacion de estudios dedicados especificamente a la

19 En la némina de participantes que se consigna al final del documento figura mi interven-
cién activa.

11 Republica Argentina, Presidencia de la Nacion, Secretaria de Cultura, Primer Congreso
Nacional del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer, Conclusiones y Recomenda-
ciones de las Areas Culturales Educacién, Salud y Trabajo, Comisién Nacional Asesora para
el Programa del Decenio Internacional de la Mujer, Buenos Aires, 17,18 y 19 de noviembre
de 1982 (Resolucion n. 3520 de la Asamblea General de las Naciones Unidas y Resolucion n.
220 de la Asamblea General de los Estados Americanos; Resolucion n. 986/80. Secretaria de
Cultura de la Presidencia de la Nacion y Decreto n. 2139/80), p. 7.

12 Ibid., p. 8.
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mujer en forma integral»'?; se afirma también que «si bien la legislacion
nacional en materia de trabajo prevé adecuadamente los problemas especifi-
cos de la mujer, atin existen falencias en algunas areas de la seguridad social
y de la proteccion de la madre trabajadora»'*.

Entre las Recomendaciones emanadas, destacan como acciones priori-
tarias:

1. Revalorizar la labor de la mujer en el hogar teniendo en cuenta su misién
insustituible, solicitando a las autoridades competentes, la aplicacién de
un sistema de retribucion y de seguridad social, cuando su dedicacién al
hogar sea exclusiva; 2. Incluir, dentro de las estadisticas oficiales, el trabajo
de la mujer, en el hogar, como trabajo productivo; 3. Jerarquizar el trabajo
de las auxiliares del hogar y posibilitar su cualificacién profesional, arbi-
trando también los medios para difundir y lograr el control de la aplicacién
de las leyes de prevision social [...]; 12. Promover la capacitacién integral
de la mujer para que cumpla con eficiencia las exigencias de la atencion y
administracion de su hogar y pueda responder satisfactoriamente a nuevas
ofertas laborales'".

Repercusion en los medios

La Prensa y La Nacion —los periddicos de mayor tirada en el pais en
esos anos— se hicieron eco del emprendimiento en distintos momentos. De
hecho, antes de que se iniciara oficialmente el primer curso lectivo, La Prensa
publico un articulo sobre el ICIED, ilustrado con fotografias del edificio y de
las alumnas que acababan de llegar para realizar un curso previo de prepara-
cién y nivelacion''. La periodista ponia de relieve que la iniciativa suponia
«un concepto nuevo, totalmente revolucionario», con el que se pretendia
realzar la funcién de la mujer en la familia mediante su cualificacion en las
tareas domésticas'’. Al mismo tiempo destaco el hecho de que mas alld de
la voluntad misma de realizar el ICIED, esta institucion se proponia hacer

3 Ibid., p. 13. Es de interés sefialar aqui que hasta el momento del citado Congreso, en 1982,
no hay sistematizacion ni registro de datos relativos a la promocién de la mujer en el
pais, en general; por lo que respecta al area de Servicios el ICIED es en esa fecha un caso
aislado, teniendo en cuenta ademas que recién al afio siguiente, en 1983, se reconoceria
oficialmente su Plan de estudios, con cardcter nacional y definitivo.

1 Ibid.

15 Ibid., pp. 14 y 15.

¢ Cfr. Lo CELso, El ICIED.

17 Ibid.
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notar el valor trascendental del trabajo doméstico. En el articulo se afirma
que «elevar al nivel de profesion los trabajos del hogar exige una visién pene-
trante de estas tareas»''®.

La novedad del ICIED como tarea social atrajo a otros medios de
comunicacién, como la radio y la television, que siguieron los pasos a esta
institucion en afos sucesivos. En 1976, acudi en calidad de rectora del Insti-
tuto'”® a un programa televisivo para hablar sobre el proyecto de ampliacién
del edificio que se gestaba en ese afio'*.

En 1978 —con ocasidn del cincuentenario de la fundacion del Opus
Dei, varias publicaciones dieron noticia del ICIED; una de ellas sefialaba que
este tipo de iniciativas «es ain novedad en nuestro pais. No solo por la ori-
ginalidad de su Plan de estudios y por el sector social al que va dirigido, sino
sobre todo por la seriedad profesional con que estd encarada esta tarea edu-
cativa, ensamblada con el ambiente sano y alegre del internado, en un clima
sereno de amable convivencia y de libertad responsable»'?'. Estas ideas se
explicitan en la entrevista que el periodista realiz6 a la rectora del Instituto y
plasmo en la nota editorial del Semanario; entre otras cosas, le pregunté6 en
qué sentido puede decirse que la mujer se dignifica en la realizacion de las
tareas domésticas; en su respuesta, esta explica que

en primer lugar porque todo trabajo —cualquiera sea— dignifica a quien
lo realiza, porque lo perfecciona, a través del sucesivo despliegue de sus
posibilidades de obrar libremente. Pero mas, en cuanto que con el trabajo
cada uno contribuye al perfeccionamiento de la sociedad en la que sirve,
porque, como afirmaba Mons. Escriva de Balaguer, «toda tarea social bien
hecha es eso, un estupendo servicio: tanto la tarea de la empleada del hogar
como la del profesor o la del juez. S6lo no es servicio el trabajo de quien lo
condiciona todo a su propio bienestar»'?2. Este es el punto clave de la razon
de ser del ICIED, y de la espiritualidad que informa toda su actividad, asi

18 Tbid.

' Nombramiento de Aprobacion oficial n. 2207/75 de la SNEP.

120 Entrevistas televisivas a la rectora, Ana Maria Sanguineti: en el Canal 13, Programa
Almorzando con Mirtha Legrand, 6 de octubre de 1976, sobre el proyecto de ampliacion
del edificio en su 4 etapa (cfr. El Aljibe, ICIED, n. 3, octubre de 1976, p. 7); en el Canal 11,
Programa Matiné, 12 de enero de 1977 (cfr. ibid., n. 6, marzo de 1977, p. 5); en el Canal 13,
Programa Almorzando con Mirtha Legrand —sobre el proyecto educativo del ICIED-, 21
de marzo de 1977 (cfr. ibid., n. 6, marzo de 1977, p. 6).

121 Servir al projimo con alegria, dignidad y eficiencia, Editorial, en Mundo Mejor, Semanario
Catdlico de la Didcesis de San Miguel, Afio XV, 5 de octubre de 1978, n. 737, p. 2.

122 ESCRIVA DE BALAGUER, Conversaciones, n. 109.
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como la del resto de obras corporativas del Opus Dei, en su multiple varie-
dad de manifestaciones y matices (clubes, residencias de estudiantes, uni-
versidades, etc.): la santificacion del trabajo ordinario'®.

El articulo acaba con una cita del fundador del Opus Dei: «Desde 1928
mi predicaciéon ha sido que la santidad no es cosa para privilegiados, que
pueden ser divinos todos los caminos de la tierra, porque el quicio de la espi-
ritualidad especifica del Opus Dei es la santificacion del trabajo ordinario»'*.

A su vez, la revista Ldbaro, drgano oficial de difusion de la Federacion
de Circulos Catoélicos de Obreros, publicé un articulo que describia el tra-
bajo del ICIED como «una de las labores apostdlicas mas modernas y dina-
micas que se conocen en la zona»'*.

Esa novedad se mantenia viva, segtn el periédico La Nacidn, a los diez
afos de iniciado el proyecto. Asi, poco antes de que se reconociera oficial-
mente y de modo definitivo el nuevo Plan de estudios, este diario publicé el
articulo Una escuela al servicio del hogar, que encomiaba la originalidad del
Plan de estudios —que se aplicaba hasta entonces como ensayo educativo—y
sefialaba la necesidad de cualificar a las personas que quisieran dedicarse al
servicio doméstico:

Las conquistas de la mujer en el campo social, laboral y econdémico la
fueron apartando de los conocimientos domésticos y por ende del carifio
especial hacia las tareas propias de la casa [...]. Hoy, por lo general, las
adolescentes saben de todo un poco, menos la insustituible tarea que algin
dia deberan ejercer con o sin colaboradores: ser ama de casa [...]. A fin
de cubrir esa enorme necesidad de personal calificado y de dignificar las
tareas de quienes trabajan en la casa —la propia o la ajena—, capacitandolas
con criterio profesional, surgié el ICIED, Instituto de Capacitacion Inte-
gral en Estudios Domésticos, en el cual, con moderno criterio pedagogico
y un profundo sentido de convivencia familiar, se educa a jovenes entre
los 13 y 17 afos, para que sepan desempefiarse adecuadamente en todo
aquello que involucre al hogar y la familia [...]. El enfoque moderno con
que se encara la formacién de estas alumnas, cuyo plan de estudios se de-
nomina “Administracion de Servicios en Hogar e Instituciones” incluye la
posibilidad de especializarse dentro de las inclinaciones propias de cada
estudiante: “cocinera general”, “gobernanta”, “conserje”, “conservadora de

12 Jbid.

124 Josemaria Escrivd de Balaguer, entrevista concedida a Jacques Guillemé-Briilon, publi-
cada en Le Figaro (Paris), 16 de mayo de 1966, recogida en Conversaciones, n. 34.

12 Revista Ldbaro, Buenos Aires, octubre de 1978, Afio 43, n. 353, pp. 16-18.
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ropa”, para desempenarse en cualquier lugar, inclusive en hoteles, alber-
gues estudiantiles, etc.'?.

Resulta interesante la referencia que se hace al final respecto a la expre-
sion «Para servir, servir»'?, aludiendo a la concepcidn del servicio que dis-
tingue al Instituto —y que es deudora del mensaje del fundador del Opus
Dei—, la que «no entrafa la idea de un servilismo injusto, sino que cobra
su real dignidad porque quiere decir ayudar, cooperar con el otro, y, para
hacerlo, hay que capacitarse»'*.

Testimonios vivenciales de algunas alumnas

La trayectoria de las alumnas dan fe del alcance del proyecto llevado a
cabo por el ICIED, asi como sus mismas declaraciones, entre las que resultan
particularmente significativas aquellas que datan de los primeros afnos, por
cuanto ponen de manifiesto el descubrimiento que hicieron tantas jévenes
estudiantes, de nivel social sencillo, acerca de la importancia del trabajo que
tal vez un dia llevarian a cabo.

Muchos de esos testimonios quedaron recogidos en El Aljibe, perio-
dico escolar que reunia los ejercicios de redaccion de las alumnas en clase de
Lengua y Literatura durante algunos afios'?. Esta publicacién, de confeccion
casera, era enviada a los padres de las alumnas y a las personas que colabora-
ban con el ICIED, demostrandose un eficaz instrumento de comunicacion y
de promocion durante sus primeros aflos de rodaje.

Las alumnas expresaban en El Aljibe sus experiencias en el Instituto
a modo de una carta abierta, dirigida generalmente a sus familias. Temas
recurrentes de los editoriales eran el valor de las faenas del hogar, la alegria y
el orgullo de servir, la profesionalizacidn de las tareas domésticas, la impor-
tancia de crear y mantener un ambiente de familia'*.

126 Una escuela al servicio del hogar, en La Nacion, sec. 2%, Nota de la columna La mujer,
temas cotidianos, sin firma, Buenos Aires, 28 de junio de 1983, p. 3.

127 ESCRIVA DE BALAGUER, Es Cristo que pasa, n. 50

128 Ibid.

129 El Aljibe, publicacion gestionada por las alumnas en la sede del Instituto, sali6 a la luz en
agosto de 1976 y perduré hasta agosto de 1983. Los treinta y tres niimeros publicados se
conservan en el Archivo del ICES.

1% Incluimos en Anexo alguno de estos testimonios.
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CONCLUSIONES

El Instituto de Capacitacion Integral en Estudios Domésticos (ICIED)
comenzd en 1973, como una iniciativa socio-educativa dirigida a promover el
valor del trabajo doméstico y la dignidad de las personas que lo llevan a cabo. Su
génesis esta ligada a la llegada al pais —a finales de 1952— de mujeres del Opus
Dei, quienes, después de varios aflos de permanencia en Rosario y en Buenos
Aires, y trabajando ya con diversas mujeres argentinas, que a lo largo de esos
primeros afos pidieron la admision en la Obra o apoyaron sus iniciativas, cons-
tataron la necesidad de afrontar algtin proyecto con el fin de que se recuperara
en la sociedad argentina el valor y dignidad de las tareas domésticas.

El presente trabajo se ha centrado en la primera fase de desarrollo de
esta iniciativa —que desembocaria, en 1994, en el Instituto de Capacitacion
para Empresas de Servicios (ICES), hecho que solo fue posible gracias al posi-
tivo desarrollo del proyecto ICIED desde sus inicios y durante veinte afios.

En efecto, después de haber creado un Plan de estudios, novedoso en
el pais, que armonizaba una especifica capacitacion profesional en el area
de Servicios con la formacion integral de las personas, y de haber hecho una
tenaz promocién en muy diversos lugares —sobre todo del interior del pais—,
el ICIED inici6 su andadura en marzo de 1973, contando con la aprobacion,
por parte de la Superintendencia Nacional de la Ensefianza Privada (SNEP),
del nuevo Plan de estudios.

A partir de esa fecha, se incrementd la tarea de busqueda del alumnado,
asi como la capacitacién de las profesoras. Tres afos después, la trayectoria
misma y los frutos positivos obtenidos en el ICIED, acompanados de entre-
vistas, articulos, etc., publicados en diversos medios de comunicacidn, fue-
ron creando una cierta sensibilizacidn en la sociedad hacia las empleadas del
hogar y hacia las tareas domésticas.

En agosto de 1977, como resultado de la evaluacidn del proyecto
educativo realizada durante los cursos lectivos 1973 a 1975, el Sector
Técnico Pedagdgico de la SNEP aprobd provisionalmente, con cardcter
experimental, un nuevo Plan curricular acorde a los objetivos y finalidad
del ICIED.

En 1982 se cred la entidad civil sin fines de lucro ICIED Asociacion,
como realidad distinta del Instituto, con el objeto de respaldar sus multiples
actividades de extension, ademads de otros muchos emprendimientos de pro-
mocioén de la mujer, tales como grupos de asistencia y orientacién, microem-
presas productivas, etc.
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En 1983, el Ministerio de Cultura y Educacién aprobd con caracter
definitivo una carrera nueva en el pais, de breve duracidn, en el nivel medio
incompleto y de modalidad técnica, bajo la denominacién Plan Administra-
cién de Servicios en Hogar e Instituciones.

Gracias a los estudios y a las practicas en diversas instituciones, las
alumnas del ICIED fueron insertandose cada vez mas en puestos de trabajo
en empresas de Servicios del area hotelera. Esta circunstancia llevo a una
modificacién de la orientacién académica y profesional del Instituto. Esta
realidad origino, en 1993, la conveniencia de solicitar ante la SNEP el cambio
de nombre del establecimiento, que pasé a llamarse ICES, dejando asimismo
de ser un ciclo de formaciéon media para constituir la Educaciéon Polimodal
tal como lo expresa la Ley Federal de Educacion, hasta el ano 2017, fecha
en que cerr6 sus puertas después de cuarenta y cuatro afios. Actualmente
funciona en La Chacra un Centro de Estudio y Trabajo, que brinda a jévenes
entre los dieciocho y los veinticinco afnos, estudiantes de nivel terciario o
universitario, la posibilidad de compaginar sus estudios con practicas labo-
rales en el sector de servicios.

Hoy puede decirse que esta institucion llegé a alcanzar y atn a superar
el desafio que se planted al comenzar, ya que actualmente en Argentina esta
profesion forma parte del grupo de las denominadas Profesiones de servi-
cio, ademds de contar con un amparo institucional que se manifiesta en la
titulacion oficial que otorga el Ministerio de Educacion; goza asimismo de
un respaldo econdmico gracias a la reglamentacién de la remuneracién para
este tipo de trabajo profesional.

Ana Maria Sanguineti. Doctora en Teologia por la Pontificia Universita della Santa
Croce (Roma, 1989), licenciada en Ciencias de la Educacién por el Instituto Inter-
nacional de Ciencias de la Educacién, Universidad de Navarra (Pamplona, Espana,
1973) y profesora en Letras por la Universidad Catdlica Argentina (Buenos Aires,
1975). Rectora del ICIED, Bella Vista, Provincia de Buenos Aires, de 1973 a 1984.
Actualmente es profesora de Antropologia en la Escuela de Educacién y en el Insti-
tuto de Ciencias para la Familia de la Universidad Austral (Buenos Aires).

e-mail: anamsanguineti@yahoo.com.ar
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ANEXO

Algunos testimonios de alumnas del ICIED

a) Noelia del Rosario Rébora escribia en agosto de 1976: «Cuando lle-
gué al ICIED sabia muy poco de las tareas domésticas: solo lo que habia
aprendido de mi madre; luego, a medida que pasaba el tiempo de mi vida
en él, iba adquiriendo practica y, junto a ella, el amor a este trabajo que va
a ser, sin duda, mi profesion. jQué satisfaccion, ver cada dia el fruto de mi
trabajo!, que, como todos, es un servicio a los demads, a veces mas abundante,
otras, menos; aprender cada dia algo nuevo; es un trabajo en el cual siempre
se puede perfeccionar un detalle y otro, y asi todos los dias.

Por las mafianas, al vestirme con mi uniforme de trabajo, me siento
orgullosa de llevarlo, lo mismo que un médico al vestir su bata o que un
militar su uniforme reglamentario. Los primeros meses, cuando aun no me
daba cuenta del valor del trabajo, y especialmente de éste, pensaba: jojala
hoy no haya tanto trabajo! Y ahora que he descubierto su gran valor pienso:
jojala haya mas trabajo que ayer! Volviendo a la comparaciéon con el médico,
cuando tomo el escobilldn, la pala o cualquier otro instrumento, siento lo
mismo —creo— que siente un médico ante sus pacientes.

EI ICIED tiene de colegio solo las horas de clase, porque en lo demas es
un hogar, un hogar alegre; y esto es porque cada una pone un poquito de si
misma para cuidarlo, para hacerlo un hogar, no frio, sino acogedor [...]. Yo,
confieso que no soy muy valiente, pero para lo unico que no me falta audacia
es para decir que soy empleada del hogar. Por lo tanto, pido a mis colegas
que nunca tengan miedo de decirlo, pues es tan noble como cualquier otra
profesion»'3!.

b) El escrito de Leonor Ramos, entrerriana, se centra en la perfeccion
humana del trabajo: «Nunca en mi vida se me habia ocurrido pensar en el
valor que tiene el cuidado de los detalles en cualquier trabajo. Un dia llegué
al ICIED y aqui aprendi a darme cuenta de eso, y con esfuerzo comencé a
vivirlo.

Por ejemplo, en la limpieza de una habitacién, me ensefiaron a barrer
bien, hasta detrds de la puerta, y a no dejar la basura debajo de la alfombra; a

3! Noelia del Rosario Rébora, Las tareas del hogar, en El Aljibe, agosto de 1976, pp. 2y 3.
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repasar hasta el ultimo cuadro con la franela. Son cosas que cuestan, aunque
el esfuerzo por hacerlas no sea en realidad tan grande, pero si la constancia
para vivirlas no solo un dia sino todos. Son cosas pequeiias, pero grandes a la
vez. La verdad es que debo decir que muchas veces he tenido que corregirme
y dejar que me corrigieran hasta acostumbrarme a observar bien las cosas y
a fijarme en los detalles. Vi que aqui se cuidaban mucho, y me ensefiaron a
hacerlo con amor. Al comprender esto ya todo me salia mas facil [...]. Asi,
estas cosas pequenas, que son muchas, todas en conjunto hacen un ambiente
de familia que da gusto, en donde hay orden, alegria, serenidad y compren-
sion. Este es el valor grande que tienen las cosas pequefias»'*.

c) Norma Angélica Lujan, cordobesa, acentuaba la profesionalizacion
del trabajo: «Nosotras, que tenemos el afan de servir a los demas, no que-
remos hacerlo de cualquier manera. Por eso hemos venido al ICIED, para
capacitarnos, para que nos ensefien a hacer bien nuestro trabajo. Aprende-
mos ademds a hacerlo cara a Dios y por El. Al hacerlo asi, trataremos de
hacerlo siempre bien, hasta el final, y sin pensar en si nos ven o no nos ven
[...]. A mi me gusta repetir cada mafana estas palabras al comenzar mi dia
de trabajo: “Para servir, servir”. Son palabras de Monsefor Josemaria Escriva
de Balaguer, gracias a quien existe el ICIED»'*.

d) Ana Lucrecia Rébora, de la provincia de Entre Rios, dejo el testimo-
nio de la aventura que le supuso su llegada al ICIED y sus primeras impre-
siones. Fue una de las alumnas de la primera promocién'**. En su redaccién
para El Aljibe, cuando contaba 14 afios de edad, resume su trayectoria en un
articulo al que titulé Un cambio en mi vida. Lo transcribimos integramente:

«Cuando terminé mis estudios en la escuela primaria (una escuelita de
campo a la cual quiero mucho, porque alli recibi las primeras ensefianzas)
una sefiora que me conocia me dio facilidad para adelantarme un poco en
mis estudios haciendo un Primer Afio libre, para mas tarde ir a un colegio
en el gran Buenos Aires, como le dicen en los pueblitos como el mio; yo, sin

132 Leonor Ramos, entrerriana, El Valor de los detalles, en EI Aljibe, octubre de 1976, p. 1.

13 Norma Angélica Lujan, Para servir, servir, El Aljibe, abril de 1977, p. 2.

134 Rébora pidid la admision en el Opus Dei como numeraria auxiliar y mas tarde se traslado
a Roma para colaborar en las tareas domésticas en la sede central de la Prelatura. Afios
después viajo a Suecia y a Finlandia, tomando parte en la tarea de expansion del Opus Dei
en esos paises.
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caminar mucho, recorria a mi pequefio pueblo de punta a punta. Su nombre
es Almada.

Este Primer Afo libre no me gustaba mucho porque requeria mucho
esfuerzo: caminar varios kilémetros pisando la escarcha de las heladas, llegar
a la estancia donde vivia esta sefiora con la nariz fria por el viento de frente
que siempre me tocaba. Esto terminé cuando ya por Marzo del afio siguiente
faltaba muy poco para irme al ICIED, con mi emocién de viajar a Buenos
Aires. Iba y venia de rancho en rancho despidiéndome de mi vecinada. Esto
de llegar a Buenos Aires era para mi como descubrir un nuevo mundo, ya
que nunca habia salido de mi diminuto pueblo.

El dia 11 de marzo de 1972 llegué a Buenos Aires, con la sorpresa de
tantos autos que me mareaban; estaba un poco asustada. Pero ya en Bella
Vista, donde esta el colegio, me senti mds comoda, porque esta en las afueras
del bullicio de la capital.

Ya en el colegio mi vida cambi6é por completo. Fui recibiendo de a
poco mucha formacion, y aqui me di cuenta de que el estudio vale mucho
aunque cueste. Ahora sigo recibiendo formacion. Y esta es hoy mi vida, llena
de cosas nuevas cada dia, y cada dia mas lindas, aunque no me olvido de lo
que aprendi en mi escuelita de campo, porque esto es como una continua-
cién de aquello, pero con una diferencia: en el ICIED es donde realmente se
produjo un cambio en mi vida»'*.

** Ana Lucrecia Rébora, Un cambio en mi vida, El Aljibe, mayo de 1977, p. 2.
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