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G A M P TTS

Antonio Valero y Vicente era un joven ingeniero de 33
anos cuando el Est_udio_ General de Navarra, en el Vera-
no de 1957, le encargé disefiar un programa de perfec-
cionamiento para hombres de negocios. La propuesta
que elaboré fue calificada como “immposible, irrealizable,

demasiado ambiciosa”, por todos aquellos que tuvieron

&= ocasién de conocerla. Por todos, menos por Josema-
ria Escriva de Balaguer. Hoy el IESE es una realidad
consolidada y pujaﬁte. Es la escuela de negocios mejor
valorada de Europa y ha formado a miles de empre-
sarios. Muchos de ellos participaron el pasado mes de
septiembre en la reunién que abrié las celebraciones del

cincuentenario.
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EL PROPIO Antonio Valero y
Vicente ha dejado por escri-
to sus recuerdos sobre la crea-
cién del IESE hace medio si-
glo. “Me lleg6 desde Roma el
mismo texto (con la propues-
ta) que se habia enviado con
correcciones a mano del gran
canciller, con su letra carac-
teristica y escritas con trazo
fuerte y de color rojo. Las co-
rrecciones introducian una ur-
gencia en la puesta en prdctica
del proyecto. El gran canciller
queria que se iniciase pronto,
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concretamente en otono de

1958,

Valero, quien se converti-
ria en el primer director gene-
ral del IESE, también se afa-
nd en cumplir con este nuevo
encargo: el 25 de noviembre
de 1958 el Instituto de Estu-
dios Superiores de la Empresa
micid su actividad docente en
Barcelona con un Programa
de Alta Direccién de Empresas
(PADE) que inclufa 600 horas
entre sesiones y trabajo perso-
nal y cuyo costo era de 40.000
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pesetas, lo que en dinero de la
¢época equivalia al precio de un
utilitario. En contra de los pro-
ndsticos, que aseguraban que
ningun empresario perderia su
tiempo y su dinero asistiendo
a clases, este primer curso con-
td con vemnte alumnos.

Desde entonces han trans-
currido casi cincuenta anos,
en los que el IESE no ha he-
cho mds que crecer, en nume-
ro de programas, de profesores
y de alumnos, en metros cua-
drados y en presencia y reco-
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nocimiento internacional. “Sin
embargo, como hace cincuenta
afios, sigue intacto el modo de
trabajar, el sentido de misién y
el concepto de un claustro de
profesores que trabaja para de-
sarrollar programas e ideas que
puedan tener un impacto posi-
tivo en la empresa y en la so-
ciedad”, afirma Jordi Canals,
director general del IESE des-
de 2001. Canals fue el respon-
sable de encabezar el pasado
28 de septiembre la Asamblea
Anual de Antiguos Alumnos,

NUESTRO TIEMPO

que contd con una asistencia
récord de dos mil hombres de
negocios de 37 paises diferentes
y que se realizd en la moderna
sede central, maugurada a co-
mienzos de afio en Barcelona
con la presencia de los Reyes
de Espafia. Sus treinta mil me-
tros cuadrados de superficie,
equipados con la mds moder-
na tecnologia, fueron el mar-
co perfecto para dar inicio a las
celebraciones de este cincuenta
aniversario, que se prolonga-
ran en los proximos meses.
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CRECER, CRECER Y CRECER

“Desarrollo econdmico y cor-
porativo sostenible” se titu-
16 la dltima Asamblea Anual
del IESE. El premio Nobel de
Economia, Edmund Phelps,
ofrecid una perspectiva mun-
dial del tema, mientras que
Joaquin Almunia, comisa-
rio de Asuntos Econémicos y
Monetarios de la Union Euro-
pea, lo abordé desde una épu-
ca comunitaria, al mismo tiem-
po que se encargd de recordar
que el afo en que se dio luz
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rde a la creacién del IESE,
1957, coincide con la firma del
Tratado de Roma, que marca
el nacimiento de la Unién Eu-
ropea. Otro de los expositores,
Ermenegildo Zegna, conse-
jero delegado de la firma de
moda masculina del mismo
11()111b1€ 1

lo que todos comncidieron
que crecer es un desafio
manente al mismo tiem
una necesidad.
Esta es una mdxima que
ica a la historia del
IESE. Tras aquel primer cur-
so de 1958, el centro no ha pa-
i u oferta aca-
59 lanzé un Pro-
grama de Desarrollo Directi-
vo (PDD) e inicié el Progra-
ma de Continuidad para an-
tiguos alumnos, en 1960 fue
el turno del Programa de Di-
reccidn General, y en 1964 se ’
ll)gl y atraer a estudiantes de FEl Gran Teatre del Licen de irf.'rr"{'n,':.rf Jue wno de
t()d(] CI 111“.11(1() con el prllllel‘ /Ui ESCERATION fr’f'ﬂ’ f'h‘f.’ff'ﬁﬂ'i"') f!‘f' fd'lf[{:””i /l'!lﬂ”HHUL
programa Master in Business
Administration (MBA) de dos
anos en Europa, bajo la gufa
de un Comité Asesor que se
mantiene hasta el dia de hoy
y en el que participa Harvard
Busime 100l. Mds tarde, en |
1969, se implantd el Doctora-
do en Direccidén de Empres
en 1996 comenzaron los T’m—
gramas Enfocados para altos
directivos, en 2001 el Global
Executive MBA y en 2003 el
Advanced Management Pro-

Primero a Madnd, en 1¢
con la mauguracién de un

campus que desde entonces Un momento de la conferencia que ofrecid el
director general del TESE,  Sordi Canals.

atiende la demanda de forn
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EL tenar Fosep Carreres
al terminar su actuacion
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cién de ejecutivos de la capital
y que el afio 2004 ampli6 sus
mstalaciones.

También se ha colaborado
en la creacion y desarrollo de
quince escuelas de negocios en
cuatro continentes y se dictan
cursos en alianza con las me-
jores instituciones académi-
cas de Estados Unidos, como
Stanford, MIT Sloan School
of Management, la University
of Michigan Business School y
la ya mencionada Harvard Bu-
siness School.

PLANES AMBICIOSOS

Esto le ha permitido sumar
30.000 graduados de 104 pai-
ses y situarse dentro de las me-
jores escuelas de negocios del
mundo. Prueba de ello es que
el mismo dia en que se estaba
celebrando la Asamblea Anual
de Antiguos Alumnos, ¢l 28 de
septiembre, The Economist dio a
CONOCET SU NUEVO ranfking, en
que el MBA fulltime del IESE
aparece como el primero de
Europa y uno de los tres mds
importantes del mundo. Este
resultado confirma la primera
posicién que ya obtuvo la ins-
tituciéon en la clasificacion de
programas MBA de escuelas
no americanas publicado por
la revista Forbes.

Ese mismo dia, el de la
asamblea anual, Jordi Canals
se encargd de confirmar que
crecer sigue siendo un desafio
y una necesidad para el [ESE:
va estan trabajando en la pron-
ta inauguracion de nuevas se-
des en Munich y en Nueva
York y mds adelante estdn pen-
sando llegar también a Japon,
China, India, Africa, Este de
Europa... Los planes son am-
biciosos pero no por eso irrea-
lizables.
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JORDI CANALS DIRECTOR GENERAL

“HIESE ha

desarrollado su
propio modelo”
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¢Cuales son las diferencias
entre el IESE y el resto de
las escuelas de negocios de
Europa?

(Cada escuela tiene su propia
personahdad, sus propios pro-
gramas y un posicionamien-
to distinto en el mercado. El
IESE intenta desarrollar eje-
cutivos y directivos con las
mdximas competencias pro-
fesionales, que ademds sean
capaces de poner esas capaci-
dades y conocimientos a dis-
posicion de las otras perso-
nas y de la sociedad, con un
profundo espiritu de servicio,
para convertirse en un instru-
mento de mejora y cambio.
En segundo lugar, nos distin-
gue esta nocion del claustro
formado por cien profesores
a tiempo completo y cincuen-
ta a tiempo parcial, proceden-
tes de treinta paises distintos,

En relacion a otras escue-
las europeas, del modelo
que ustedes aplican es mas
americano?

Es cierto que la Harvard Busi-
ness School jugd un papel im-
portante en la puesta en mar-
cha de nuestro programa de
MBA, pero también es cier-
to que el IESE ha desarro-
llado su propio modelo. En
algunos aspectos nos parece-
mos a las universidades ame-
ricanas, Como en gue nuestro
MBA dura dos aiios. Pero no
hay ninguna escuela america-
na de primer nivel que ten-
ga, por ¢jemplo, la actividad
de Executive Education que
tiene hoy el IESE; hemos si-
do pioneros en usar la tecno-
logia para que puedan part-

NUESTRO TIEMPO

cipar de algunos de nuestros
programas aquellos empresa-
rios y directivos que no pue-
den estar tiempos largos asis-
tiendo a clases presenciales y
somos muy diferentes en que
mantenemos un - continuo
apoyo al desarrollo de quince
escuelas en cuatro continen-
tes: Europa, América, Asia
y Africa. Las universidades
americanas, en cambio, a ex-
cepeitn de Wharton, Colum-
bia o Harvard, han huido de
los proyectos internacionales.

¢Cree que el IESE ha lle-
gado a ser la primera op-
cion o una alternativa para
quienes no quedan en las
escuelas estadounidenses?
La respuesta dependerd de la
persona a quien se le formule
la pregunta y su pafs de pro-
cedencia. Para personas de
Estados Unidos o Inglaterra,
la primera opcidn sigue sien-
do las escuelas americanas,
cosa que no ocurre con los
curopeos. Guando pensamos
en América Latina, para mu-
chos el IESE es una opcidn,
no sé si la primera, pero des-
de luego de las primeras.

¢Como se ha adaptado el
IESE a los cambios ocurri-
dos en estos cincuenta afnos
en el mundo de los nego-
cios?

La estrategia del IESE ha ex-
perimentado cambios en al-
gunos aspectos derivados de
las transformaciones en la so-
ciedad y las tecnologias du-
rante los tlamos cincuenta
afios. Hoy el IESE es ms in-
ternacional, tiene mayor ca-
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pacidad de dar respuesta a
alumnos y empresas de todo
el mundo, utiliza tecnologias
en algunos programas educa-
tivos. Sin embargo, como ha-
ce cincuenta afos, sigue in-
tacto el modo de wrabajar, €l
sentido de misién y el con-
cepto de un claustro de pro-
fesores que trabaja para desa-
rrollar programas e ideas que
puedan tener un impacto po-
sitivo en la empresa y en la
sociedad.

¢Cual es el perfil de los
alumnos del IESE?

Es bastante heterogéneo, di-
fieren en sus nacionalidades,
en el sector en que trabaja-
ban, en la cantidad de idio-
mas que hablan aparte del in-
glés... Pero al mismo tiempo
presentan cuatro caracteristi-
cas que podriamos identificar
COmunes: SOI PErsonas con
experiencia profesional; han
debido seguir un proceso de
seleccion riguroso; tienen el
potencial y la capacidad para
gjercer liderazgo e impulsar
proyectos y un compromi-
s0 serio v leal con las empre-
sas en las que han trabajado
y con la sociedad en que vi-
ven.

¢Como afectara Bolonia a
los programas MBA?

Mis que a los MBA afectard
a toda la educacién de post-
grado en Europa, especial-
mente a los master que la
gente sigue inmediatamente
después de finalizada la carre-
ra universitaria, que ya exis-
ten en Europa pero que Bolo-
nia potenciard mucho mds.
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