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todos los alumnos, lo mismo que el de la Prensa diaria.
Aparte de estos cursos y los correspondientes en los Insti-
tutos de Publicistica o en el Instituto Aleman para la For-
macién de Periodistas, existe el proyecto de un centro es-
pecializado en Munich y que llevard el nombre de Acade-
mia Alemana del Cine y la Televisién.

Por el camino de la ensefianza en la misma emisora co-
nocemos uUnicamente dos casos. El primero de ellos es el
de la «Norddeutscher Runfunk» de Hamburgo, que tiene un
cursillo intensivo para un nimero reducido de aspirantes.
Dicho cursillo, de cardcter y validez exclusivamente particu-
lar de la Norddeutscher Runfunk, estd en conexién con el
Instituto Hans Bredow de Radio y Television.

El «Hans Bredow Institut» es el unico centro en Alema-
nia dedicado exclusivamente a la investigacion audiovisual.
Fue fundado en 1952 y estd financiado en un 80 por ciento
por las emisoras de Radio y en un 20 por ciento la aporta-
cién del estado de Hamburgo. Entre otras importantes pu-

"blicaciones el Instituto Hans Bredow publica anualmente un
manual de la Radio y la Televisién en el mundo.

Angel Faus Belau

El Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa

| o g%

EI L IESE es el primer centro que nacié en Espana, de
iniciativa privada, dedicado al perfeccionamiento de
altos dirigentes de empresa.

El IESE tiene su sede en Barcelona, en el barrio de Pe-
dralbes, y forma parte de la Universidad de Navarra, fun-
dada y dirigida por el Opus Dei.

Esta conexion con la Universidad, subraya el cardcter de
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centro de investigacion cientifica del IESE, para realizar un
trabajo permanente hacia el futuro. La Universidad de Na-
varra, con este Instituto realizd un servicio mas a la so-
ciedad espanola.

El Instituto de Estudios Superiores de la Empresa realiza
actividades de investigacién bdsica y aplicada en las distintas
dreas de la empresa.

Con sus Programas de Perfeccionamiento proporciona
de manera orgdnica, a directivos de diferentes niveles
con experiencia profesional, el conjunto de ideas y de
conocimientos precisos, para toda labor eficaz de di-
reccién y gestion en los negocios, y desarrolla en los asisten-
tes su sentido estratégico y su capacidad de decisién, aten-
diendo a su responsabilidad profesional, econémica y social.

Ademas de estos Programas de Perfeccionamiento, a
partir de 1964, el IESE ofrece un Programa Master en Eco-
nomia y Direccién de Empresas de dos afios de duracion,
para universitarios que prueben haber adquirido la madurez
necesaria. El objetivo fundamental de este Programa es pro-
porcionar a los participantes una formacién humana y pro-
fesional que les capacite para desempeiar funciones de gran
responsabilidad en el campo de las empresas e instituciones
econdémico-sociales.

RESENA HISTORICA

Por orden cronoldgico, la puesta en marcha de los dis-
tintos Programas es el siguiente:

1. En 1958 el IESE inici6 sus actividades docentes con
un Programa de Alta Direccién de Empresas, de larga du-
racién (de octubre a junio) con unas caracteristicas idénticas
a las que tiene en la actualidad, que se detallan posterior-
mente.

2. En 1959, se inici6 un segundo Programa, también de
larga duracién, llamado de Direccién de Empresas.

3. En 1961, se inicid el tltimo de los Programas Basicos
de Perfeccionamiento: el de Desarrollo para la Alta Direc-
cién de Empresas.

4. Paralelamente a los tres Bésicos, aparecieron los Pro-
gramas de Continuidad.

5. En junio de 1962, se inicia una nueva actividad, con
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el primer Programa Internacional, realizado de acuerdo con
el convenio suscrito por el IESE en el seno de la Asociacién
Europea de Centros de Perfeccionamiento.

6. EIR1 de septiembre de 1964, comenzé a desarrollarse
el 1dltimo de los actuales Programas, el Master en Economia
y Direccién de Empresas, para post-graduados.

En 1960, el IESE entré6 a formar parte, en calidad de
Miembro Activo, de la Asociacién Europea de Centros de
Perfeccionamiento «European Association of Management
Training Centers», EAMTC, como primer centro espafiol
incorporado a la misma, y de cuyo Consejo de Administra-
cién fue nombrado Vicepresidente, en enero de 1964, el Di-
rector General del IESE, Profesor D. Antonio Valero.

En 1961 el IESE fue encargado de la direccién en Bar-
eelona de la Tercera Reunién de la EAMTC, preparativa de
la «VII Conferencia Internacional sobre Formacién de la
Direccién de Empresas» organizada por la Agencia Europea
de Productividad de la OCDE.

El IESE es también miembro espafiol del grupo de Ins-
titutos Europeos que han tomado la responsabilidad de or-
ganizar sesiones internacionales de Perfeccionamiento, segiin
el convenio de la EAMTC del 19 de abril de 1961 .

También en 1962 el IESE pas6é a ser Miembro Institu-
cional del «International University Contact for Manage-
ment Education», IUC.

Antes de terminar esta pequefla resefia histérica, quiero
hacer constar la colaboracién cordial que en su comienzo
encontrd el IESE en I'Ecole d’Administration des Affaires 2,
des Facultés Catholiques de Lille e igualmente, del otro

1. «Ces sessions ont pour but de réunir d’une part, des di-
rigeants ayant une experience de la direction des affaires,
acquise dans différents secteurs économiques, pays et types
de carriéres, et d’autre part des professeurs éminents et des
conférenciers hautement qualifiés venant de l'industrie. Ces
sessions doivent permettre 1'étude des principes de base de
I’administration des entreprises et des probléemes relatifs a
leur contexte économique et social dans le cadre de I'Eu-
rope, comme sur le plan mondial». (Convention Internatio-
nale de Brusselles, 19-IV-61).

2. Personalizado entonces en M. Stephan Cambien, General
de la Chapelle, M. Philippe Bayart, M. Gerard Lignac, etc.

156

Riblistads\éstialleswmatiniiscsidadidShlagaeay DPUSBE34, 7-8/1965.



CRONICAS

lado del Atldntico, la valiosa y constante cooperacién de la
Business School de la Universidad de Harvard ®.

PROFESORADO

Consciente de que la calidad de un centro proviene de
la calidad y dedicacién de su equipo cientifico, el IESE ha
creado en estos afios un cuadro de profesores, del mayor
nivel cientifico y académico (doctores en derecho, ingenie-
rfa, economia, etc.) y con una amplia experiencia en la vida
de la empresa.

El personal cientifico estd integrado en total por 44
profesores, 27 de los mismos a tiempo completo y 17 a tiem-
po parcial; lo que hace que el IESE, hoy dia, sea el centro
de su especialidad en Europa, con mayor niimero de pro-
fesores, con dedicacién plena.

El contacto intenso con la realidad nacional debe venir
contrastado con un conocimiento profundo de otros pafses,
y esto es considerado por el IESE como materia de primera
necesidad, dada la base multinacional a que se orientan cada
dfa més las empresas. De ahi el frecuente intercambio de
profesores que el IESE viene realizando desde su fundacién,
no sélo para determinadas sesiones, sino para estancias de
larga duracién. En este sentido los Profesores Abadfa, Ca-
vallé, Farrdn, Faus, Figuerola, Masifern, Mustienes, Pérez
Lépez y el autor de estas lineas, participamos en el Inter-
nacional Teachers Program, ITP, de la Graduate School of
Business Administration de la Universidad de Harvard, te-
niendo la consideracién de Associated Faculty Members de
dicho centro. Este Programa se desarrolla para profesores
no estadounidenses especializados en algunas de las ramas
que componen la Direccién de Empresas. Anualmente han
trabajado en otros centros norteamericanos diversos com-
ponentes del personal cientifico del IESE, como el Colabora-
dor Cientffico José Océriz, v los Asistentes de Investigacién
Francisco Domfnguez del Brio, Antonio Subird y Juan José
Toribio.

También debo citar aqui la participacién de los Profeso-
res Valero y Pereira en los Seminarios patrocinados por la
Ford Foundation en la Universidad de Chicago y en la de

3. Dean Teele y Dean Baker; Associate Deans Hassler, Ver-
non, Fuller y Lombard; Prof. Folts, Hansen, Hower, etc.
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Berkeley respectivamente, asi como la permanencia del Co-
laborador Cientifico José Maria Rodriguez Porras en la
primera de estas Universidades.

Durante los siete afios de labor docente, han pasado por
el IESE para dar conferencias, dirigir sesiones y coloquios,
personalidades como las de Wassilly W. Leontief, conocido
economista de prestigio internacional; Jean Duvieusart, Pre-
sidente del Parlamento Europeo; Barén de Snoy d'Oppuers,
Representante Permanente de Bélgica ante la CEE; Adalber-
to Krieger Vasena, Ex-Ministro de Hacienda de la Argenti-
na; Dan T. Smith, Profesor de Finanzas de la Universidad
de Harvard; Mason Haire, Profesor de Psicologia de la
Universidad de California; Franklin E. Folts, Profesor «Eme-
ritus» de Industrial Management y Ralph M. Hower, Pro-
fesor de Business Administration, de la «Graduate School
of Business Administration» de la Universidad de Harvard;
Stephen H. Fuller, de la misma Facultad de Harvard; Pie-
rre Lucas, Director Adjunto y Profesor del «Institut d’Admi-
nistration des Entreprises» de la Universidad d’'Aix-Marsei-
lle; Stephan Cambien, Presidente de «I’Ecole d’Administra-
tion des Affaires» de Lille; Mark Turcotte, del «Istituto Di-
rezionale del ENI» de Mildn; Michel Woitrin, Director Cien-
tifico del «Centre de Perfectionnement dans la Direction des
Entreprises» de la Universidad Catélica de Lovaina; José
Antonio Mayobre, Secretario de la CEPAL; Walter W. Ros-
tow, Counselor y Chairman Policy Planning Council del De-
partamento de Estado Norteamericano; O. Giscard d’Es-
taing, Director del «Institut Européen d’Administration des
Affaires»; Robert Schlaifer, Profesor de la «Graduate School
of Business Administration» de la Universidad de Harvard;
etc., aparte de otras relevantes figuras Jel extraniero y na-
cionales de la Administracién Piblica v de la Economia,
gue no se citan para no alargar la lista.

El IESE desarrolla sus actividades, segiin puede despren-
derse, en dos principales vertientes: la de investigacién y la
docente.

LABOR DE INVESTIGACION

La labor de investigacién, la menos espectacular y cono-
cida fuera de los medios de esta especialidad, es la que
podriamos calificar como el alma del IESE. A este respecto
podria decirse que es un Centro dedicado al estudio de la
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problemadtica empresarial en todas sus facetas, contribuyen-
do con ello a la creacidén del cuerpo de doctrina de la nueva
ciencia de la empresa. Se dedica también a la investigacion
aplicada de problemas concretos y con utilidad inmediata,
tanto para la labor diddctica, como para encontrar solucio-
nes a determinados problemas que ‘le plantean.

Esta actividad, a la que se consagra un especial cuidado,
es la que después se refleja en la eficacia de sus Programas
vy en el crecimiento del Instituto.

Como base previa v necesaria para desarrollar la labor
de investigacidn, estda la seleccidon y preparacién de los pro-
fesores, quienes deben mantenerse al dia en sus respectivas
materias. Ello implica no sélo el estudio diario, sino la parti-
cipacién en congresos, viajes, permanencias en diversos cen-
tros internacionales, etc. De aqui puede deducirse la impor-
tancia que tiene el ser el centro europeo con mds profesores
dedicados totalmente a esta tarea.

Fruto de la labor investigadora es el material que ‘des-
pués servird para la actividad docente: Notas, elaboracién
de «casos» e «informes», que utilizan los participantes en los
Programas.

Esta labor que podria calificarse de muy necesaria y
eficaz, es también oculta para quienes no tengan un con-
tacto directo con esta clase de tareas. Sin embargo, gracias
a ella, el IESE ha adquirido renombre internacional.

El Profesor Revans, Profesor de Industrial Management
Administration, de la Universidad de Manchester y a la sa-
z6n Presidente del Consejo de Administracién de la
EAMTC, en el «International Seminar for Teachers in Busi-
ness Administration» celebrado en Gante (Bélgica), el ve-
rano de 1963, al referirse al nivel de los Centros europeos
de esta especialidad, resalté cémo entre ellos cabria destacar
a lo sumo ocho o diez con verdadera categoria, y que perso-
nalmente le habfa impresionado el TESE de Barcelona, al
que hizo una referencia nominal.

Mr. Ralph M. Hower, Profesor de Business Adminis-
tration de la Graduate School of Business Administration
de dicha Universidad de Harvard, al regreso a su pais, tras
haber trabajado una temporada en el IESE, y hablar con
otros profesores de su Universidad que habfan vivido la
misma experiencia, comentaba (carta 4 de diciembre de
1963): «Sin excepcién, cada uno de nosotros ha vuelto de
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estas visitas profundamente impresionado por la experien-
cia, tras haber observado el trabajo del IESE, hablar con
sus profesores y alumnos y haber dirigido sesiones en los
Programas». «El resultado es afirmar que se trata de una
institucién que tiene fuerza, vitalidad y porvenir». «No hay
exageracién cuando afirmo que mis colegas y yo hemos no-
tado la excepcional calidad y espiritu del IESE».

De igual forma Mr. Franklin E. Folts, Profesor «Emeri-
tus» de Industrial Management de la Graduate School of
Business Administration de la misma Universidad, me es-
cribia en una carta de fecha 28 de marzo de 1963 : «Permi-
tame destacar que yo creo que estin haciendo —en el IESE—
un trabajo superior. Particularmente estoy impresionado con
el trabajo de continuidad que Vdes. realizan. No conozco
programa de direccién de empresas, en ningtin sitio del mun-
do, que iguale al de Vdes. en este aspecton».

Si el IESE ha alcanzado este nivel, es gracias a la labor
cientifica de invgstigacién, que viene a ser como el nervio
que sostiene la actividad exterior.

En este campo se han producido diferentes estudios que
han sido presentados y estudiados en la EAMTC como los
de «La estructura y los obiztivos de los Centros al nivel de
la Asociacién» debido a! Profesor Valero; «Direccién de la
Investigacién Cientifica» v «Formacién Metodolégica de Pro-
fesores en Direccién de Empresas» realizados por el Profe-
sor Cavallé, y «Sistemas de Informacién y Control», del Pro-
fesor Pich.

Algunos profesores del TESE forman parte como repre-
sentantes espafioles en los Grupos de Trabajo que la Euro-
pean Association of Management Training Centers, EAMTC,
tiene organizados permanentemente para sus actividades de
investigacién y estudio:

D. Antonio Valero, en el comité de «Prospective» y de
«Metodologia en la ensefianza de Direccién y Administra-
cién de empresas»; D. Carlos Cavallé, en el de «Direccién
de la Investisacién»; D. Félix Huerta, en el de «Pafses en
vias de desarrollo»; D. Rafael Pich, en «Management Con-
trols, v D. José Marfa Rodriguez Porras, en el grupo de
«Aplicacién de las ciencias psicosociales».

LABOR DOCENTE
La actividad docente se desarrolla cada afio académico

160

Riblistads\éstmalTlesgatinizecsidadidBhlagueay RSUSBE34, 7-8/1965.



CRONICAS

a través de los Programas de Perfeccionamiento en la Di-
reccién de Empresas y del Programa Master en Economia
y Direccién de Empresas. ¢

La duracién de los Programas de Perfeccionamiento es
de 30 semanas, de octubre a junio. Como los participantes
son personas muy ocupadas, a quienes no seria posible aban-
donar sus negocios para dedicarse a una labor puramente de
estudio, las sesiones se programan invirtiendo un dia comple-
to por semana, en sesiones generales, mas el trabajo en equi-
po y el estudio personal programado, con lo que también se
logra que puedan seguir los Programas personas de las mds
diversas regiones.

En total invierten 600 horas de trabajo por Programa
Béasico de Perfeccionamiento.

Existen tres Programas de Perfeccionamiento, y cada uno
proporciona una visién completa e interrelacionada de las
diversas dreas de la direccién de empresas.

Se desarrollan en un nimero elevado de reuniones. Con
ello se facilita la perspectiva suficiente y la sedimentacién
de ideas necesarias para la elaboracién de una mentalidad
propia sobre la actual situacién de la empresa y sobre su
futuro.

El Programa Master exige de sus participantes la dedi-
caci6én completa, desde las ocho y media de la mafnana hasta
las seis de la tarde. Su duracién es de 21 meses, dos cursos
completos de septiembre a junio, con los tres meses de ve-
rano dedicados a pricticas en empresas.

PROGRAMAS DE PERFECCIONAMIENTO

PROGRAMAS BASICOS

—El de Alta Direccién de Empresas (PADE), dirigido a
personas que, con una experiencia minima de diez afios,
orupan cargos en los que han tenido que resolver habitual-
mente problemas de sintesis (Presidentes, Directores Gene-
rales, Miembros de Consejos de Administracién); o que por
su colaboracién con los anteriores cargos, han tenido nece-
sidad de ocuparse de estos problemas.

—El de Desarrollo para la alta Direccién de Empresas
(PDADE), previsto para aquellas personas que en las empre-
sas han tenido acceso recientemente a un puesto de Direc-
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cién General y para las que, sin ostentarlo, tienen la oportu-
nidad de vivir u observar de cerca los problemas de nivel
similar, por su proximidad a un alto cargo directivo o por la
probabilidad que existe de que lleguen a ocuparlo en el
futuro.

—Por tltimo, el de Direccién de Empresas (PDE), diri-
gido a personas con experiencia en empresas y que, como
directores departamentales o «staffs» de gerencia y por su
intervencién en problemas relacionados con la direccién ge-
neral, necesitan tener una visién conjunta de la empresa.

CONTINUIDAD EN LA FORMACION

La labor iniciada en estos Programas de Perfeccionamien-
to, no se termina al concluir el Programa. El dirigente de
empresas debe estar al dia, seguir cambiando impresiones
y estudiando en comiin problemas que se van presentando
en momentos concretos. Pensar otra cosa, que todo acaba
con seguir un determinado Programa, serfa considerar la
profesién de la direccién de empresas como algo estancado,
imposible de constante perfeccionamiento.

Cada uno de estos Programas se proyecta al futuro en el
correspondiente Programa de Continuidad, que se compone
de una serie de reuniones de trabajo distribufdas a lo largo
del afio académico, planeadas anualmente de acuerdo con
los cambios de la coyuntura social y econémica y las nue-
vas necesidades internas de la empresa.

La Asociacién de Miembros del IESE constituye el or-
gano especifico que encauza y realiza la continuidad de esta
labor permanente de formacién a la que tiende el Instituto.
A través de la Asociacién las personas que han seguido en
el IESE un Programa de Alta Direccién, pueden quedar
vinculades en calidad de Miembros y constituyen una Aso-
ciacién junto con los Profesores del Instituto.

La Asociacién de Miembros del IESE es agrupacion de
espiritu, amistad vy trabajo.

Por otra parte, la Asociacién de Antiguos Alumnos, agru-
pa a todas las personas que han participado en cualquiera de
los Programas.

PROGRAMA INTERNACIONAL

Anualmente, en el mes de junio, el IESE también orga-
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niza el Programa Internacional —de una semana de dura-
cion— de acuerdo con la Convencién suscrita en el marco
de la EAMTC.

Este Programa, cuya primera edicién tuvo lugar en ju-
nio de 1962, estd motivado por la necesidad cada vez mas
apremiante en el mundo de la empresa, de poseer un punto
de vista internacional.

Va dirigido a altos dirigentes de empresas y de Adminis-
traciones Piblicas de distintos pafses. Estudia los problemas
con los que dichas personas se han de enfrentar ante la cre-

' ciente interrelacién de las economfas de las diversas zonas,
tanto en Europa como a nivel mundial.

En el pasado junio se celebrd la cuarta edicién de este
Programa Internacional, que tratd sobre el tema «Las Em-
presas Multinacionales e Internacionales ante el Desarrollo
Econémico» y en el que los asistentes de doce pafses (Ar-
gentina, Bélgica, Canadd, Espana, EE. UU., Francia, Filipi-
nas, Holanda, Inglaterra, Italia, Suiza y Venezuela) estudia-
ron y discutieron cuatro casos de importantes y conocidas
empresas, que reunian las caracterfsticas correspondientes
al tema. .

Tomaron parte en la direccién de las sesiones personali-
dades como las de Charles H. Malik, Profesor de Filosoffa
de la Universidad Americana de Beirut y Ex-Presidente de
la Asamblea General de las Naciones Unidas; Merlyn Trued,
Sub-Secretario del Departamento del Tesoro de los EE. UU.;
Walter W. Heller, Profesor de la Universidad de Minnesota
y Ex-Consejero Econdémico del Presidente Kennedy; Juan
A. Ortiz, Director del Instituto de Crédito a Medio y Largo
Plazo; Alberto Ullastres, Ministro de Comercio del Gobier-
no espafiol, entre otras *. La direccién de este IV Programa
Internacional, corrié a cargo del Colaborador Cientifico del
IESE, D. Barto Roig.

(Continuard)

Félix Huerza

4. Todos los cargos a que hago referencia en este articulo,
corresponden a los que desempefiaban las distintas persona-
lidades cuando intervinieron en los Programas del IESE.
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