EN1967 TUVO LUGARTAGUERRA de los Seis
Dias entre Israel y una coali¢ién de paises
drabes. Ese mismo afio comenzo la dic-
tadura militar griega; Yemen del Sur se
independizo de Gran Bretafia y en Espafia
el Tribunal Supremo deglard ilegal al sin-
dicato Gomisiones Obreras. En el 4mbito
de la comunicacién, los Beatles lanzaron
su famoso disco Sgt. Pepper’s, Life recibié
el prestigioso National Magazine Award
y se produjo la primera transmigion glo-
bal de television por satélite. También en
1967 se publicd la primera monografia en
lengua eastellana -y una de'las primeras
delmundo- sobre aspectos econémicos y
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de gestion de compafiias propietarias de
medios informativos: El conceptode empre-
sa periodistica; el autor fue Alfonso Nieto,
que inicio entonces una tarea docente e
investigadora que se prolongé durante
casi medio siglo.

Los estudios de Empresa Informativa
—disciplina que en inglés ha acufiado
el nombre de Media Management
and Economics- han florecido en las
ltimas décadas: se publican revistas
internacionales especializadas —como el
Journal of Media Economics, el International
Journal on Media Management o el Journal
of Media Business Studies—, se han creado
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asociaciones internacionales, hay
médsteres sobre esas materias y varios
centenares de profesores investigan y
ensefian como se gestionan las empresas
de comunicacion.

El desarrollo de esta disciplina cien-
tifica es paralelo al crecimiento de las
compaiiias y a la comercializacion de los
mercados: hasta los afios ochenta, los
medios audiovisuales en Europa estaban
controlados porlos gobiernos nacionales,
y la prensa pertenecia casi siempre a fa-
milias que tenian mds interés en influir en
la opinién publica que en lograr grandes
beneficios.



“Enépocano lejana se calificd ala prensa de cuarto poder; actualmente el poder de comunicar es poder cero. En
ocasiones, ese poder domina sobre los que dominan, decide sobre los que deciden, juzgaalos que juzgan, crea
modasylas destruye; de hecho, esté enla raiz de otros poderes. Otras veces, el poder cero alcanza su maxima
noblezayes poder para servir a quienes no tienen poder, para procurar el bien comun, para desvelar injusticias
que, de otromodo, quedarian ocultas”.

Extracto de su discurso de investidura como doctor honoris causa de la Universidad Austral, Argentina (2002).

Cuenta Robert Picard -que desarro-
116 una tarea similar a Nieto en Estados
Unidos- que en esa época decidi6 reunira
los profesores universitarios que se dedi-
caban al media management y solo descu-
briéunpuiiadodenombres: Toussainten
Francia, Gustafsson en Suecia, Richieri
en Italia, Schonbach en Alemania, Nieto
en Espafia y muy pocos mas. Ellos fueron
los impulsores de un nuevo campo cien-
tifico, que ha permitido entender mejor y
perfeccionarlos sistemas de gestiéndelas
empresas informativas.

A Nieto siempre le apasiono la posi-
bilidad de intuir el futuro, siempre quiso
estar en el origen de los cambios. Era un
pensador a quien no le interesaba des-
cribir los fendmenos del pasado, lo que
habia sucedido en el mercado de la comu-
nicacidn. Renunciaba a las tareas féciles
o irrelevantes y disfrutaba, en cambio,
dedicando su abundante energia creativa
aafrontar retos casiimposibles; por ejem-
plo, en su ultimo trabajo, que no lleg6 a
concluir, buscaba un método para medir
los aspectos intangibles de las empresas,
enlos queresiden sus verdaderas ventajas
competitivas.

Aunque Nieto estuvo al frente de va-
rias tareas de gestion en la Universidad de
Navarra -fue director del Instituto de Pe-
riodismo (1969-72), decano de la facultad
de Ciencias de la Informacion (1972-74)
y rector (1979-1991)- no dejo de publicar
articulos y monografias sobre la mate-
ria que él mismo ided. Sabia que, como
el deportista necesita el entrenamiento
diario parano perder la forma, el profesor
universitario debe tener entre manos un
desafio intelectual que mas adelante se
concretard enuntexto: la publicacion serd
precisamente la prueba de haberaportado
algo deluz aese problema.

Tras su primera monografia, los princi-
paleslibros de Alfonso Nieto enel dmbito
del media management reflejan su empefio

« Primer catedratico de Empresa In-
formativa en Espafia (1976).

- Publicé 14 libros, entre los que
destacan El concepto de empresa
periodistica (1967), La empresa
periodistica en Espania (1973), La
prensa gratuita (1984), Cartas a
un empresario de la informacion
(1987), Concentracién informativa
en Espania: Prensa diaria (1989) y
Empresa Informativa (1993).

« La prensa gratuita y Cartas a un
empresario de la informacion los
escribié siendo rector. Franeisco
Ponz, su predecesor en rectorado,
le aconsejé investigar dos horas al
dia. Y asilo hizo: “Habia dias que
me quedaba sin comer, pero todas
las semanas procuraba sacar diez
horas, y en verano muchas mas”.

- Recibié invitaciones de numerosas
universidades e instituciones inter-
nacionales, entre ellas la del depar-
tamento de Estado del Gobierno de
Estados Unidos, para impartir con-
ferencias y lecciones sobre empre-
sa periodistica en 21 universidades
norteamericanas.

por adelantarse a su tiempo. En La em-
presa periodistica en Espafia (1973), Nieto
explica que los medios espafioles van a
emprender una transicion de un entorno
més bien ideoldgico y literario a una reali-
dad predominantemente comercial. En La
prensa gratuita (1984) vaticina la eclosion
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de ese sector periodistico, que tendra lu-
gar quince afios mds tarde. En Cartas a un
empresariodela informacion (1987) detecta
los problemas que generara la evolucion
de la propiedad familiar -con editores
comprometidos con sus productos- a las
compaiifas que cotizan en bolsa y se ob-
sesionan con los resultados a corto plazo.
En Concentracion informativa en Espafia:
Prensadiaria (escritoconJ. Moraen1989)
estudia ese fenémeno poco antes de que
el Parlamento Europeo se plantee poner
limites a las posiciones dominantes en el
mercado de la comunicacion. En Servicios
comerciales de informacién (escrito con A.
Sanchez-Tabernero en 1996) anticipa la
aparicion de los servicios de informacion
yentretenimientoque losusuarios podran
recibir en sus ordenadores personales,
hecho que se popularizaria poco después
con el desarrollo de internet.

Solo una monografia suya escapa a ese
empefio pordescubrirnuevos panoramas:
se trata de su famoso manual, Empresa
informativa, escrito con Paco Iglesias en
1993. Publicé esa obra para ayudar a sus
alumnos, a los que siempre atendio con
gran dedicaciony generosidad. Quizds sin
saberlodel todo, queriaque quienes se for-
maban junto a él compartieran su coraje y
sumagnanimidad.

Alfonso Nieto tuvo muchosdiscipulos
pero también tuvo un maestro en el ambi-
to de la opinion publica: aprendié de San
Josemaria Escriva, Fundador de la Uni-
versidad de Navarra, la relevancia de las
profesiones de la comunicacién y el papel
central delos propietarios, directivosy ge-
rentes de medios en la configuracion dela
sociedad. Esa ensefianza explica en buena
partelagenerosidady el sentido épicocon
el que afronté toda su vida.

Alfonso Sanchez Tabernero esvicerrector de Rela-
ciones Internacionales de la Universidad de Navarra

y catedrdtico de Empresa Informativa.
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